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APRESENTACAO

A avaliagdo institucional representa o suporte ao planejamento institucional, a fim de
atender a elevacao do padrao de qualidade, traduzindo a realidade e os desafios que a instituicao
se propde atingir, sendo realizada externa e internamente. A avaliacao externa ¢ conduzida pelo
MEC, enquanto a avaliagdo interna busca compreender os significados do conjunto das atividades
da institui¢do para melhorar a qualidade educativa e alcancar maior relevancia social; ela ¢
conduzida pelas instancias internas de avaliagao (DIAVI) e pela Comissao Propria de Avaliacao

(CPA).

Na Universidade Federal de Sergipe (UFS), a preocupacdo com a avaliagdo surge em
1986, como componente do projeto pedagodgico, apontando novos rumos ¢ a necessidade de
agregar agcdes que possibilitem uma visdo de conjunto da instituicdo para caminhar em dire¢do a
um planejamento sistematizado e subsidiado pelos resultados do processo avaliativo. Em 2005,
atendendo a Lei n° 10.861, de 14 de abril/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagdo Superior (SINAES), a avaliagdo interna foi conduzida através de um processo
participativo e dai foi elaborado o relatério final de auto-avaliagdo, encaminhado ao INEP e
divulgado na comunidade académica e na home page da UFS, fechando o 1° ciclo da avaliagao

(2005-2006).

Dando continuidade ao processo, foi programado o 2° ciclo de avaliagdo interna,
mantendo o carater participativo, representando o periodo 2007-2008, o 3° ciclo ocorrendo entre
2009-2010. Contudo, a partir da PN 40/2007, o ciclo avaliativo do SINAES passa a ser trienal,
considerando o 1° ano o de 2010, assim, a partir de 2010 a instituigdo deveria ter considerado a
postagem dos relatdrios (parciais e final) correspondendo a este novo ciclo avaliativo, sendo o 1°

ciclo (2010), em 2011, o 2° ciclo (2011), em 2012 e 0 3° ciclo (2012), em 2013.

Nesta logica, em 2014 deveria ter sido considerado o inicio de um novo ciclo avaliativo,
depositando o relatorio pacial do 1° ciclo (2013) e este ano seria o 2° ciclo (2014). Entretanto,
novas mudangas na periodicidade foram implantadas a partir da NT n° 65/2014, logo, o relatorio
de 2014 devera ser considerado de transi¢ao, por isso estamos denominando como encerramento

de um ciclo.

O presente relatorio compreende as atividades de autoavaliagdo realizadas pela Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA), com a participagdo efetiva da Coordenacao de Planejamento e

Avaliagdo Académica (COPAC) e da Divisao de Avaliagdo e Monitoramento Institucional



(DIAVI) e o envolvimento dos gestores académicos e administrativos da UFS, no ano 2014,
correspondendo, assim, ao moédulo de encerramento do Ciclo de Avaliagdo Institucional que

corresponde ao biénio 2013-2014.

Quanto a metodologia este estudo pode ser considerado descritivo, utilizando como
método a andlise documental. Sendo assim, este relatdrio é colocado a disposi¢do da comunidade
académica e da sociedade como resultado de um esfor¢o de auto-avaliagdo da UFS com o intuito
de contribuir para o aperfeicoamento das agdes que norteiam o cumprimento da missao

institucional da UFS.
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OBJETIVO DO TRABALHO

Apresentar os resultados do processo autoavaliativo na UFS — ano 2014. De acordo com
a Nota Técnica n° 65 de 9 de outubro de 2014, este relatério encerra um periodo de avaliagdes,
definindo que a partir de 2015 serdo compostos dois relatorios parciais referentes a 2015
(depositado em 2016) e 2016 (depositado em 2017), ficando o relatorio final para 2017 (a ser
depositado em 2018).

O texto aqui apresentado deve ser considerado como o inicio de um marco na
autoavaliagdo institucional da UFS. Até entdo, dispunha-se apenas de relatorios que vinculavam
informacdes essenciais sobre o funcionamento da Universidade, mas, carecia de um processo de
avaliagdo que ouvisse a comunidade académica e que auxiliasse no planejamento académico
efetivamente. Tal intento ja estd em pratica: atualmente estamos coletado quase 1.500
questionarios eletronicos respondidos pelos docentes e referidos a 9 das 10 (excetuando-se apenas

a questdo financeira) dimensodes definidas pelo CONAES.

Tendo em vista tais mudangas, o presente relatorio ocupa-se basicamente em atualizar os
dados para 2014, relacionando-os a avaliagdo realizada pelas comissdes setoriais de avaliagdo e
apresentando um quadro bastante informativo sobre a Institui¢do. Ademais, servira de base para

as melhorias e inovagdes analiticas do proximo relatorio.




INSTITUICAO

A criagdo da universidade concretizou-se em 28 de fevereiro de 1967, quando foi
assinado o Decreto-Lei n.° 269, instituindo a Fundacdo Universidade Federal de Sergipe. Embora
tenha sido criada nessa data, sua instalacdo somente efetivou-se em 15 de maio do ano seguinte,
mediante a confluéncia de todas as unidades de ensino superior até entdo existentes.

A década de 1970 constituiu-se, para a nova universidade, em uma fase de estruturagao
administrativa. Nesse periodo, efetivou-se a constru¢do do Campus Universitario, através do
Programa de Expansdo e Melhoria das Institui¢des de Ensino Superior (PREMESU) e da agdo
empreendedora do entdo Reitor José Aloisio de Campos.

A criacdo da UFS deu um grande impulso ao ensino superior em Sergipe. Das 6 (seis)
unidades inicialmente aglutinadas, com seus 10 (dez) cursos, evoluimos, na década de 1980, para
4 (quatro) centros académicos, com 26 (vinte e seis) departamentos e 31 (trinta e uma) opgoes de
curso de graduacao.

A UFS so6 veio a apresentar uma nova trajetoria de crescimento significativa a partir de
meados da década de 90, o que se comprova pelos indicadores de producdo utilizados nas
instituicdes de ensino superior no Brasil. Hoje (2013) a UFS possui 114 opgdes de cursos
oferecidos por Vestibular na modalidade presencial e 08 (oito) na modalidade a distancia (EAD).

Ao longo dessa trajetoria, foram implementadas melhorias na sua estrutura fisica, no
aumento de numero de cursos, na interacdo com a comunidade externa e principalmente na
qualidade académica. Esse processo de evolugdo da UFS tem sido acompanhado pela comunidade
universitdria e pela sociedade sergipana em geral, e encontra-se relacionado com o
desenvolvimento do Estado.

Esta postura estratégica de crescimento justifica-se plenamente a partir da analise da sua
situagdo atual e de suas perspectivas futuras, bem como do papel que a instituigdo representa

como propulsora do desenvolvimento do Estado de Sergipe e da regido Nordeste.

O Processo de Expansao

Os tultimos cinco anos foram decisivos para as Universidades Publicas. Uma série de
politicas publicas implementadas, que envolvem desde a criagdo de cursos a distancia — Sistema
UAB - até a implantacdo do REUNI — Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais,

levaram a uma mudanga significativa de perfil.




O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais — REUNI — do Ministério da Educacdo (MEC), foi lancado em abril de 2007 e tem
como um dos objetivos principais dotar as universidades federais das condigdes necessarias para
ampliacao do acesso e permanéncia de estudantes na educagao superior, em nivel de graduacao.
Sao objetivos ainda o aumento da qualidade dos cursos e o melhor aproveitamento da estrutura

fisica e dos recursos humanos.

Expansao e interiorizacao tornaram-se, portanto, os eixos norteadores da atual gestao da
Universidade Federal de Sergipe, com vistas a promover a inclusdao social e o acesso ao ensino
superior publico e de qualidade. Para tanto, a UFS nos ultimos anos, criou mais dois Campi fora
da sede, nos municipios de Itabaiana (Campus Universitario Professor Alberto Carvalho) e
Lagarto (Campus Universitario Professor Antdnio Garcia Filho), e um campus de expansido na
cidade de Laranjeiras (Campus Laranjeiras) e implantou um sistema de Educacdo a Distancia,
através do projeto Universidade Aberta do Brasil, com quatorze polos estrategicamente

instalados em varios municipios.




ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados do processo de auto-avaliagdo institucional que
envolve um conjunto de acdes, com a participacdo dos diversos agentes que integram a
comunidade universitaria, organizados de acordo com as dimensoes estabelecidas na Lei n°.

10.861/2004/SINAES, quais sejam:

I. Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

I. Politica para o Ensino, a Pesquisa, a Pos-graduacao e as respectivas normas de
operacionaliza¢ao;

I1l. Responsabilidade Social da institui¢ao;
IV. Comunica¢do com a Sociedade;

V. Politicas de Pessoal, de Carreiras do Corpo Docente e Corpo Técnico
Administrativo;

V1. Organizacdo e Gestdo da Instituigdo;
VII. Infraestrutura Fisica;
VIII. Planejamento e Avaliacdo;
IX. Politica de Atendimento aos Estudantes;
X. Sustentabilidade Financeira;

XI. Outras dimensodes relevantes.

Essas dimensdes, apresentadas adiante, concebidas a partir do roteiro de orientacdes do
MEC para a auto-avaliagdo, envolvem os indicadores utilizados para operacionalizar o estudo,

a partir de dados qualitativos e quantitativos.

Os resultados serviram como base para a constru¢do de um amplo processo de
discussdo e reflexdo sobre as diversas facetas das atividades institucionais, a partir da andlise

critica dos dados obtidos através das fontes primarias e secunddrias.




DIMENSAO 1 - A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL DA UFS

A Universidade Federal de Sergipe tem como propdsito bésico a formagdo de,

profissionais cidadaos, a produgdo, difusdo e conservacao de conhecimentos de forma interativa

com a sociedade, visando contribuir, assim, para o fortalecimento da democracia e a melhoria da

qualidade de vida da populacao.

Conforme estabelecido em seu Estatuto Geral (Art 3° da Resolugdo n° 21/99/CONSU), a

UFS tem por objetivos:

V.

VI.

VII.

estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo;

. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao

desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura e,

desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de

cada geracao;

promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de

publicacdes ou de outras formas de comunicagao;

estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer

com esta uma relagdo de reciprocidade;

formar diplomados nas diversas areas de conhecimento, aptos para a insercao em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade

brasileira, e colaborar na sua formag¢ao continua;

promover a extensdo, aberta a participacdo da populacao, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnologica geradas na instituigao.




[1 Missao e Visao da UFS

Apoés discussdes para a construgdo de seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(2010-2014), a comunidade académica da UFS debateu e aprovou como a Missdo da

Universidade o ato de:

“Contribuir para o progresso da sociedade por meio da geracdo de conhecimento
e da formagdo de cidaddos criticos, éticos e comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel” (MISSAO UEFES).

Uma instituicdo, além da missdo, deve ter também expressa nos documentos de
planejamento o alvo que ela deve atingir e que se constitui em uma visao de futuro. Assim, a visao

da UFS definida no PDI é o de:

“Ser uma instituicdo publica e gratuita que se destaque pelo seu padrio de
exceléncia, no cumprimento de sua missao” (VISAO UFS).

(1 Finalidades, objetivos e compromissos da instituicio, explicitados em documentos

oficiais.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), os relatorios de gestdo e os projetos
pedagdgicos de cursos sdo documentos oficiais da UFS que expressam como a instituicdo
pretende alcangar o seu projeto educacional. Os projetos pedagogicos dos cursos sdo definidos
em consonancia com o PDI, e expressam claramente, as orientagdes académicas que, seguindo as
diretrizes curriculares, direcionam o atendimento as demandas regionais e locais. Nestes
documentos oficiais se inclui o curriculo dos cursos, o qual traz os elementos indispensaveis a
construcdao dos saberes para o desenvolvimento de competéncias e habilidades estabelecidas no

perfil do egresso.

O atual PDI da UFS, com vigéncia 2010-2014, construido coletivamente com gestores e
comunidade académica em geral, propde o desenvolvimento dos seus eixos estruturantes
objetivando o cumprimento da missdo institucional e a realizacdo de agdes voltadas para a
consolida¢do da expansdo, com qualidade, da UFS. Esse €, portanto o elemento central das agdes
da Universidade e base principal do processo de avaliacdo coordenado pela CPA em conjunto

com a Divisdo de Avaliacdo e Monitoramento Institucional (DIAVI) da UFS.

[1  Concretizacdo das praticas pedagogicas e administrativas e suas relacées com os

objetivos centrais da UFS




As acdes pedagdgicas e administrativas explicitadas no PDI e suas relagdes com os
objetivos centrais sdo concretizadas de forma satisfatoria, como registrado nos planos de trabalho

do reitor, vice-reitor e pro-reitorias, apresentados no Relatorio de Gestao 2014.

Comparando o cronograma constante no PDI com as ac¢des realizadas, quanto ao ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo, relagdes com a sociedade, expansdo da instituicdo, entre outros,
constata-se que a UFS apresenta resultados positivos, explicitados adiante, nas dimensdes

especificas. Desse modo pode-se afirmar que a UFS cumpre sua missao institucional.

[0 Caracteristicas do PDI e suas relacbes com o contexto social e econdmico em que a

Instituicio esta inserida

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI foi preparado com base no Artigo 16 do
Decreto n® 5.773, de 09 de maio de 2006 e ¢ resultado de um amplo processo de discussao que
envolveu todos os centros de ensino, campi, departamentos e nucleos de graduacdo e poés-

graduagdo e os setores administrativos da Universidade.

Com o PDI a UFS tem procurado se consolidar como uma instituicdo que cada vez mais
amplia a participacdo dos diferentes segmentos (docentes, discentes e técnico - administrativos)
na constru¢do de processos democraticos de decisdo, procurando planejar suas atividades futuras,
levando em conta as demandas por inclusdo ¢ manejo adequado do meio-ambiente, interiorizagao,

expansao, diversificacdo de agdes e ampliagdo de parcerias publico-privadas.

Nos ultimos anos, a UFS alcangou as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional, visto que seu crescimento apresentou um ritmo mais célere que a média das IFES
(de acordo com o Relatério de Acompanhamento do REUNI, Brasilia: ANDIFES, 2010) uma vez
que ampliou a oferta de vagas em cursos de graduagdo presencial em 68,4%, enquanto o conjunto

das IFES tiveram crescimento de 58,9%.

Em 2010 a UFS totalizou 25.640 alunos matriculados, indicador de sua politica de
expansao e atingiu a meta final do Reuni para esta IFES. Diante do cendrio acima descrito, a UFS

foi objeto de reconhecimento do Ministério da Educagao.

Tais indicadores tém refletido éxito na politica de redistribui¢do regional da riqueza
nacional, visto significar que a UFS oferta mais vagas, dentro do sistema federal de ensino
superior, € que a participagdo de Sergipe na populagdo nacional ¢ pouco superior a 1% da

populacado brasileira.




Assim, a Universidade Federal de Sergipe vem contribuindo decisivamente para a
geracao de melhores condi¢des do desenvolvimento de Sergipe, chegando, nos tltimos anos, a um
patamar muito superior a participacdo de Sergipe, na populacdo brasileira, ¢ do seu PIB, na
economia brasileira. Esta ¢ uma percep¢ao compartilhada por boa parte da opinido publica
sergipana, confirmada por dados oficiais. Além disso, neste periodo recente de intenso
crescimento do sistema federal de ensino superior, a Universidade Federal de Sergipe conseguiu

um éxito ainda maior que o do conjunto nacional de instituigdes federais.

(1 Forma de articulagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) com as atividades de ensino, pesquisa e extensio, gestio

académica, gestio institucional e avaliacio institucional

O PDI e o PPI foram elaborados separadamente, contudo, em ambos se verificou a
participagdo das areas afins da UFS. Enquanto o PDI traca o planejamento estratégico para um
longo prazo, o PPI estabelece o Programa de Implementagdo do Ensino de Graduagdo e Programa

de Avaliagao do Ensino de Graduacao.

Quanto a sua elaboracao, observamos que o PDI ¢ elaborado a cada quatro anos, sendo
que este ultimo traca estratégias até 2014. Ja o PPIL, construido em 1988, procura redefinir a
“identidade da UFS e sua fungdo social”. Em ambos os documentos esta explicito o conjunto de

diretrizes norteadoras do ensino, pesquisa e extensdo, gestao e avaliacao.

Apesar de o PPI ter sido formulado muito antes do PDI, e estar passando por discussdes
e reformulagdo, coordenada pela PROGRAD, traz explicitas as seguintes diretrizes:
a) promover a participagdo organizada dos diversos segmentos da comunidade

universitaria na constru¢do de propostas para a reformulacdo da universidade e no
processo de decisdo administrativa;

b) avaliar, permanentemente, a instituigdo através de um processo critico-participativo;

C) catalisar o processo de reflexdo-a¢do de modo a transformar a universidade em uma
instituicdo capaz de revelar, através de suas funcgdes bésicas, o seu compromisso com
a sociedade;

d) definir curriculo a partir de um Projeto de Curso em que se evidencie:
* 0 compromisso social da universidade;
* aintegracdo adequada das atividades fins da universidade;

» a formacao integral do profissional critico.




Os eixos definidos no PDI, por sua vez, sdo os norteadores pelas seguintes diretrizes:

a) elevagdo da qualidade no ensino da graduagdo e pos-graduacao;

b) ampliagdo e vinculagdo das areas de ensino de graduagdo e de pos-graduagao as areas
de pesquisa, priorizando a estruturagdo de redes de conhecimento;

c¢) consolidagdo da Infraestrutura de pesquisa;

d) ampliacao e divulgacao da producao cientifica;

e) fomento ao conhecimento na area de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT& I);
f) intensificacdo das relacdes da UFS com a comunidade estadual e regional;

g) ampliacdo das areas de atuagdo das atividades de extensdo;

h) valorizacdao e motivacdo de servidores, através de inovagdes e ruptura de praticas que
deixaram de ser necessarias, criando canais efetivos de participagdo nas decisdes, na
avaliagdo dos servicos e da atuacdo da organizacdo quanto ao cumprimento da sua
missao;

1) estabelecimento de estratégias e metas de distribuicdo e uso racional dos recursos
adquiridos junto a sociedade;

j) adequacdo da infraestrutura aos objetivos de crescimento com qualidade.

Partindo desta concepgao, observa-se certa coeréncia entre os dois documentos, quando
tratam de diretrizes voltadas para aspectos do ensino e da gestdo, principalmente quanto a reforma

curricular, a gestdo participativa e ao compromisso social da universidade.

As politicas para o ensino, pesquisa e extensdo, bem como as relacionadas com a gestao
académica e a avaliacdo institucional vém sendo implementadas, através das diversas acdes

definidas no PDI, em consonancia com o cronograma definido.

Observa-se ainda que o PDI apresenta, dentro da politica de ensino da UFS, o perfil
esperado do egresso, quando se refere a agdes que visam contemplar atividades voltadas para a
realidade proxima e para o patrimonio universal, objetivando propiciar a formacdo e o

desenvolvimento de capacidades requeridas para cada profissional.




DIMENSAO 2 - POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA O ENSINO DE
GRADUACAO E DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E AS NORMAS DE
OPERACIONALIZACAO

Para essa Dimensdo foram analisados os aspectos relacionados as politicas
institucionais para o ensino de graduacdo e de pos-graduacdo; pesquisa; extensdo; gestdo da
infraestrutura fisica, financeira, de pessoal e tecnoldgica; organizagdo administrativa;

organizacao e gestao de pessoal.

A coleta de dados abrangeu documentos oficiais da institui¢do — estatuto, regimento,
PDI, relatorio de gestdo, projetos e programas da area e os resultados das autoavaliagdes de

cursos realizadas em 2014.

(1 Os Cursos de Graduacao

Os cursos de graduacdo da UFS estdo distribuidos no Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnologia (CCET), com 27 (vinte e sete) opcdes de curso, Centro de Ciéncias Biologicas e da
Satude (CCBS — funcionando no Campus Prof. José Aloisio de Campos e no Campus Prof. Jodo
Cardoso do Nascimento Junior — Hospital Universitario), com 14 (quatorze) opgdes de curso,
Centro de Ciéncias Agrarias Aplicadas (CCAA), com 06 (seis) opcdes de curso, Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), como 12 (doze) opgdes de curso, o Centro de Educacao e
Ciéncias Humanas (CECH), com 27 (vinte e sete) opgoes de curso. O Campus Prof. Alberto
Carvalho, na cidade de Itabaiana, possui 10 (dez) opgdes de curso, e 0 Campus de Laranjeiras, na
cidade de Laranjeiras, 4 (quatro) opcdes. O mais recente Campus, em Lagarto, ofereceu em seu

ultimo vestibular 08 (oito) op¢des de curso, todos na area da saude.

O Campus de Laranjeiras iniciou suas atividades em 2007 com 5 cursos. Em 2014,
ocorreu a mudancga do curso de Licenciatura em Teatro do campus de Laranjeiras para o CECH,
a transferéncia foi motivada por episodios envolvendo a falta de seguranga publica no turno
noturno na cidade de Laranjeiras. Visando proteger os alunos, A UFS transferiu as aulas dos
cursos de Danga e Teatro para o campus de Sao Cristovao e passou a cobrar melhoria na
segurang¢a publica no municipio. Nao havendo possibilidade de funcionamento do Campus de
Laranjeiras a noite, o Departamento de Danga optou por ofertar, a partir de 2015, o seu curso no
turno matutino (os alunos matriculados no curso noturno integralizarao os créditos no Campus de

Sao Cristdévao e nao sera mais ofertado o curso no turno noturno), quanto ao curso de Teatro, por



entender o perfil do ingressante como um estudante que trabalha diurnamente, optou-se pela

mudanga do curso para o CECH.

Além dos Cursos de Graduacgdo regulares, a UFS oferece cursos na modalidade a
distancia. O Ensino a Distancia da UFS (EAD/UFS) foi consolidado com a criagdo do Centro de
Educacdo Superior a Distancia — CESAD pela Resolugdo n°® 49/2006/CONSU e adesdo, em
2007, ao Programa da Universidade Aberta do Brasil — UAB. Atualmente ha sete cursos de
Licenciatura: Quimica, Fisica, Ciéncias Biologicas, Matematica, Historia, Geografia e Letras —
Portugués, e 1 (um) curso de bacharelado — Administragdo Publica, distribuidos em 14 polos de

apoio presenciais.

0 A Gestao Académica e as Politicas para a Graduacio

A Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) ¢ o 6rgdo responsavel pela coordenacgdo
geral dos cursos de graduacdo da UFS. Ela planeja, coordena e supervisiona as atividades

didatico-pedagdgicas e cientificas relacionadas ao ensino de graduagao.

Esta Pro-Reitoria tem realizado, através do seu Departamento de Apoio Didatico-
Pedago6gico — DEAPE, a formatag¢do de Projetos Pedagogicos (ou sua reformulagdo), agdes junto
as escolas de ensino médio, ordenamento e acompanhamento do Programa de Monitoria, e
outros programas como o PET - Programa de Educagdo Tutorial, PRODOCENCIA, PIBID —

Programa de Iniciacdo a Docéncia e Estagio Curricular Obrigatorio.

Outro importante aspecto observado foi o fato de que desde a aprovagdo do Plano de
Reestruturagdo e Expansao da Universidade Federal de Sergipe, REUNI-UFS a Instituicdo tem
correspondido aos objetivos de funcionamento do REUNI, de ampliagdo do acesso e

permanéncia dos estudantes de graduagao e elevacdo do nivel de qualidade dos cursos.

A UFS, através da sua Coordenacdo de Planejamento Académico — COPAC, faz o
acompanhamento dessas metas com o célculo dos chamados Indicadores de Gestao,

estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) em Decisdao TCU n° 408/2002.

Sobre a meta de elevacao da taxa de conclusao média dos cursos de graduagdo, a UFS
utiliza o indicador Taxa de Sucesso da Graduacdo (relagdo entre o numero de diplomados e o
numero total de alunos ingressantes) para seu acompanhamento. Este indicador apresentou piora
substantiva: caiu de 46% para 29%, entre 2013 e 2014, conforme grafico 1. Vale ressalvar que
dois fatores contribuiram para esse resultado. O primeiro deles foi a adequacao metodoldgica na

forma de calculo, que agora passamos a considerar no denominador os ingressantes n-anos antes



da conclusdo e ndo no ano base. Em segundo lugar, a intercorréncia da greve dos docentes exigiu
que fossem considerados os concluintes de 2013/2 e 2014/1. Como se sabe, o numero de
concluintes no meio do ano ¢ inferior comparativamente aos do final do ano. Ainda assim, o
baixo sucesso na graduagdo deve merecer atencdo da gestdo pedagogica da UFS e dos

departamentos e respectivos Nucleos Docentes Estruturantes.

Gréfico 1 - Taxa de sucesso na graduacao da UFS
060 1 0,52 pu
2 0,50
0,47 0,46
0,50 - ’
0,40 -
0,29
0,30 -
0,20 -
0,10 -
0,00 +— : : : : : :
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: COPAC, Indicadores de Gestdo 2014.

Sobre a relagdo alunos por professor, a UFS tem lancado esforcos no sentido de
melhorar essa relacdo. Mas, também em fun¢do do rdpido crescimento do numero de alunos, a
relagdo tem aumentado desde 2010. Em 2014, comparativamente ao ano anterior, o crescimento

foi de quase 34%, passando de 10,99 para 14,69 alunos em tempo integral por professor

equivalente.
Gréfico 2 - Quantidade de alunos por professor na UFS
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Fonte: COPAC, Indicadores de Gestdo 2014




Além das metas estabelecidas pelo REUNI, a UFS adotou em seu PDI uma série de

estratégias para o alcance da exceléncia no ensino da graduacao, a saber:

Quadro 1 — Meta do PDI/UFS para qualidade do ensino na graduacio

METAS ESTRATEGIAS

Ampliar a qualificagdo docente;

Ampliar o nimero de cursos ofertados ¢ de novas vagas ofertadas nos cursos ja
existentes;

Ampliar os espagos para aulas, exibigdes de videos, slides computadorizados e
atividades laboratoriais;

Rever as Grades Curriculares e as cadeias de pré-requisitos para otimizar o fluxo
de alunos;

Informatizar os sistemas de controle académicos da graduacdo e da p6s-graduacao;
Adequar grades curriculares 8 LDB e as Diretrizes Curriculares;

Otimizar a oferta de disciplinas inclusive em periodos alternativos (verao ou
inverno)

Rever Grades Curriculares e as cadeias de pré-requisitos para otimizar o fluxo de
alunos;

Finalizar a Didatica VI e construir salas de aula nos demais campi de acordo com as
demandas;

Ampliar o acervo bibliografico em todos os campi através do PROQUALI,

Dotar nticleos e departamentos com equipamentos suficientes através do
PROQUALI e PROEQUIPAMENTOS.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional da UFS, 2010-2014.

EXCELENCIA
NO ENSINO DE
GRADUACAO

A meta de exceléncia na graduagdo tem sido alcancada na UFS. Conforme os
resultados apresentados abaixo, ¢ possivel verificar melhorias em alguns dos indicadores
relacionados as estratégias estabelecidas no PDI, o que reflete a coeréncia das agdes da

Universidade em relacdo ao que foi planejado.

O indice de qualificacdo do corpo docente representa a média ponderada das titulagdes
académicas dos docentes. E calculado com base nas titulagdes dos professores da Instituicio,
podendo variar de 1 a 5, sendo que quanto mais proximo a 5, maior ¢ a quantidade de docentes
com doutorado na Instituicdo. Em 2013, esse indicador era de 4,03 e em 2014 passou para 4,05,
justificado pela contratacdo de mais doutores e também pela capacitagdo dos docentes do quadro,

que concluiram o doutorado.




Graéfico 3 - Indice de qualificacio do corpo docente da UFS
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Fonte: COPAC, Indicadores de Gestdo 2013.

Em 2014, o nimero de vagas na UFS manteve o0 mesmo numero de 2013, uma vez que

também ndo houve ingresso através da educacao a distancia.

Tabela 1 — Oferta de vagas de cursos de graduacio na UFS

2009 2010 2011 2012 2013 2014
A distancia 4.400 2.600 2.900 - - -
Presencial 4.455 4.910 5.260 5.490 5.500 5.500

Fonte: COPAC/UFS, 2014.

O nimero de matriculados total apresentou uma leve reducao, passando de 28.692 para
28.317. Este resultado foi decorrente da queda do niimero de matriculados nos cursos a distancia,

que passou de 4.337 para 3.093, enquanto que no ensino presencial o aumento foi de 24.355 para

25.224, entre 2013 ¢ 2014.

Tabela 2 — Cursos de graduagao da UFS — alunos matriculados

Alunos matriculados 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cursos presenciais 17.197 20.499 22.637 23.342 24.355 25.224
Cursos a distancia 3.444 5.141 6.478 5.006 4.337 3.093
Total 20.641 25.640 29.115 28.348 28.692 28.317

Fonte: COPAC/UFS, 2014. *Matriculas: Média Anual.



Além da ampliacdo, a UFS adotou uma nova politica de ingresso na Institui¢ao. O
Programa de Acdes Afirmativas (PAAF), estabelecido pelas Resolugdes n. 80/2008 e 68/2010
CONEPE, destina 50% (cinqilienta por cento) das vagas de todos os cursos de graduacdo
ofertados pela Universidade Federal de Sergipe aos candidatos que comprovem a realizagao de
100% (cem por cento) do ensino médio em escolas publicas das redes federal, estadual ou
municipal e pelo menos quatro séries do ensino fundamental nessas mesmas institui¢cdes, sendo
70% (setenta por cento) dessas vagas reservadas a candidatos que, no ato de inscri¢do do
vestibular preencheram as condicdes de adesdao ao PAAF. A reforma incluiu, ainda, uma vaga

para portadores de necessidades especiais para cada curso.

Em 2014, foram realizadas 111.018 inscricdes no processo seletivo, sendo 41.337
inscritos na ampla concorréncia; 15.477 candidatos oriundo de escola publica, qualquer que seja a
renda e ndo declarados pretos, pardos ou indigena; 53.176 inscritos de escolas publicas, que se
autodeclararam pretos, pardos ou indigenas de qualquer grupo de renda; e 1.028 portadores de
necessidades especiais. Comparando esses ntimeros com os de 2013, verifica-se reducdo de
30,40% no grupo nos inscritos na ampla concorréncia, e aumento de 186,13% para os candidados
oriundos de escola publica e crescimento de 94,37% de inscritos no grupo que se declarou pardo,

negro ou indigena. Entre os portadores de necessidades especiais, o crescimento foi de 1.457%.

Tabela 3 — Inscritos nos processos seletivos 2012 a 2014

GRUPOS Numero de inscritos Variacdo no

periodo - %

2012 2013 2014 (2013-2014)
Grupo A = Grupo D = Ampla Concorréncia 29.333 59.389 41.337 -30,40
Grupo B = Grupo E + Grupo G = Demanda 2 e 4 16.636 5.409 15.477 186,13
Grupo C = Grupo F + Grupo H=Demanda 1 e 3 14.579 27.358 53.176 94,37
Grupo com N Esp. 114 66 1.028 1.457,57

Fonte: COPAC/UFS, 2014.

Legenda:

Em 2012:
GRUPO A => Todos os candidatos, qualquer que seja a procedéncia escolar ou grupo étnico racial.
GRUPO B => Candidatos da escola publica de qualquer grupo étnico racial.

GRUPO C => Candidatos da escola publica que se auto-declararam pardos, negros ou indigenas.
N Esp. => Candidatos portadores de necessidades educacionais especiais.



Em 2013:

GRUPO D => Todos os candidatos, qualquer que seja a procedéncia escolar, renda familiar ou grupo
étnico racial.

GRUPO E => Candidatos da escola ptblica com renda familiar bruta superior a 1,5 salario minimo per
capita e ndo autodeclarados pretos, pardos e indigenas.

GRUPO F => Candidatos da escola publica com renda familiar bruta superior a 1,5 salario minimo per
capita e autodeclarados pretos, pardos e indigenas.

GRUPO G => Candidatos da escola publica com renda familiar bruta igual ou inferior a 1,5 salério
minimo per capita e ndo autodeclarados pretos, pardos e indigenas.

GRUPO H =>Candidatos da escola ptiblica com renda familiar bruta igual ou inferior a 1,5 salario
minimo per capita e autodeclarados pretos, pardos e indigenas.

N Esp. => Candidatos portadores de necessidades educacionais especiais.

Em 2014

Ampla Concorréncia => Todos os candidatos, qualquer que seja a procedéncia escolar, renda familiar
ou grupo étnico racial.

Demanda 1 (PPI, renda <= 1,5) => Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, com
renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo e que tenham
cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n° 12.711/2012).

Demanda 2 (NAO PPI, renda <= 1,5) => Candidatos com renda familiar bruta per capita igual ou
inferior a 1,5 saldrio minimo que tenham cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

Demanda 3 (PP, renda > 1,5) => Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que,
independentemente da renda (art. 14, II, Portaria Normativa n° 18/2012), tenham
cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n° 12.711/2012).

Demanda 4 (NAO PPI, renda > 1,5) => Candidatos que, independentemente da renda (art. 14, II,
Portaria Normativa n° 18/2012), tenham cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

N Esp. => Candidatos portadores de necessidades educacionais especiais.

(1 Concepc¢ao de curriculo e organizacao didatico-pedagégica

A reforma curricular, objeto de planejamento da PROGRAD, explicita como meta a
elaboracdo de diagnostico e regulamentacdo da situacdo dos cursos de graduacdo através das

seguintes acoes:

a) Analisar a adequacgdo dos projetos pedagdgicos ao atendimento da LDB;

b) Articular, com os colegiados, departamentos académicos e as coordenagdes de
cursos;

c) Areforma das Normas do Sistema Académico;
d) Articular, com os segmentos administrativos da UFS, os aspectos operacionais para a

e) Implantagdo e reforma dos curriculos, visando atender as exigéncias legais.




Tanto para a elaboragdo como para a andlise técnica dos Projetos Pedagdgicos dos
cursos de Graduagdo, dentre os referenciais que norteiam as acdes, destacam-se:
* A concepgao de que o curriculo € um processo em construcao e, como tal, deve

propiciar experiéncias que possibilitem a compreensao das mudangas sociais e ainda,
propiciar experiéncias que habilitem o individuo a participar dessas mudangas;

* “O aprendizado s6 se consolida se o estudante desempenhar um papel ativo de
construir o seu proprio conhecimento e experiéncia, com orientagao e participagdo do
professor”;

» A estruturacdo curricular de cada curso deve estar centrada no aluno, preocupando-se
com 0 seu percurso, com o tempo que deve ter para a integralizagdo de seu curso e
ser estimulado a buscar o conhecimento por si s0;

* A concepgao de “escola” voltada para a constru¢ao de uma cidadania consciente e
ativa, que oferega aos alunos as bases culturais que lhes permitam identificar e
posicionar-se frente as transformagdes em curso e incorporar-se na vida produtiva e
socio-politica;

» Concepcao de professor como profissional do ensino que tem como principal tarefa
cuidar da aprendizagem dos alunos, respeitada a sua diversidade pessoal, social e
cultural;

» Coeréncia entre a formacao oferecida e a pratica esperada do futuro profissional;

* O definido no Parecer CNE/CES 776/97 que estabeleceu orientagdo geral para as
Diretrizes Curriculares dos cursos de graduagao.

Da analise, percebe-se, nos Projetos Pedagogicos dos novos cursos, uma opg¢ao pela
estrutura curricular com a énfase no fato de que “o estudante serd exposto a situagdes onde sera
estimulado a estabelecer as conexdes entre os diferentes conhecimentos estudados bem como
enfatiza a relagdo teoria/pratica com a interligagdo da pratica dos conhecimentos adquiridos e
aplicados ao mercado de trabalho”. Espera-se que os processos avaliativos dos cursos
demonstrem a necessidade de discutir e propor curriculo orientados para flexibilizagdo, que
prevé ndo mais um curso, com uma grade curricular fixa, mas uma orientacdo que sinalize para
o aluno as possibilidades de construir um percurso proprio e orientado na sua formacao
universitaria. A flexibilizacdo tem o proposito de oferecer uma formagdao multipla e inovadora,
que so pode ser atingida em uma Instituicdo cuja estrutura académica abrange distintas areas do

conhecimento, proposta que comeca com a implanta¢do de novos cursos.

(1 Pertinéncia do curriculo: concep¢ao e pratica na graduacio




A pertinéncia dos curriculos traz a questdo da interdisciplinaridade, das necessidades
individuais e do atendimento as demandas do mercado de trabalho e da sociedade. Nesta
concepgdo, entende-se que a avaliagao deve ser feita através da andlise dos projetos politico

pedagogicos.

E isso foi possivel através da andlise documental nos projetos pedagogicos dos cursos
recém-aprovados, naqueles que passaram por reformulagdo dos seus curriculos. Face ao exposto,
infere-se que os curriculos citados sdo pertinentes, definindo, na maioria, a formagao necessaria
aos profissionais, através dos nucleos de conteudos, obedecendo a especificidade das diretrizes

curriculares de cada curso.

[1  Politicas para a poés-graduacido: Especializacio, Aperfeicoamento, Mestrado e

Doutorado

As estratégias e metas do periodo 2010-2014 relacionadas com o ensino de pos-
graduacgdo, integrantes do PDI, constituindo-se o plano de acdo da POSGRAP e de outras areas

envolvidas sao:

Quadro 2 — Meta do PDI/UFS para pos-graduacio e pesquisa

METAS ESTRATEGIAS
EXCELENCIA NO Criar mais cursos de p6s-graduacio lato sensu e stricto sensu e novas linhas de
ENSINO DE POS- pesquisa nos ja existentes, desde que obedecido o rigor das normas e da
GRADUACAO produtividade docente;

Ampliar o credenciamento de professores permanentes e de visitante,

otimizando a partir rigoroso critério de desempenho;

Captar mais recursos para apoiar as pesquisas;

Aprimorar o banco de teses e dissertagdes digitais;

Aprimorar o sistema de avaliagdo permanente (SAP);

Estabelecer convénios com instituigdes estrangeiras, visando o intercimbio

interunivesitario;

Incentivar atividades de Pos-Doutoramento;

Incentivar a participagdo em eventos cientificos nacionais e internacionais.

INTEGRAR Ampliar programas de mobilidade estudantil tanto no ambito nacional quanto

GRADUACAO E no internacional;

POS-GRADUACAO | Fortalecer o ensino/pesquisa nos ensinos fundamental e médio e articulagio

com a pos-graduagdo PIBIC/JUNIOR,;

Ampliar o nimero de bolsas PIBIC, PIBIX, PIBIT,;

Ampliar o nimero de programas PET;

Ampliar os programas de apoio a pesquisa na Licenciatura;

Realizar seminarios conjuntos entre a Graduagdo e a P6s-Graduagao

Retomar o Férum das licenciaturas.

CONSOLIDAR A Demandar a construgao de salas e espacos para laboratorios de pos-graduacao e
INFRAESTRUTURA | respectivos grupos de pesquisa;
DE PESQUISA Montar uma sala de multimidia na POSGRAP;

Renovar e ampliar os equipamentos de informatica, destinados a secretaria, a
sala dos estudantes e aos laboratorios especificos.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional da UFS, 2010-2014.




Entende-se que houve avangos na pos-graduacdo da UFS em funcdo dos resultados
apresentados no periodo. O Programa de P6s-Graduagao stricto sensu, reconhecido pela CAPES,
poussia, em 2014, 10 opcdes de doutorado, com 430 alunos matriculados e 80 concludentes. Nos
42 programas de mestrado, estdo matriculados 1.528 aluno e outros 523 sdo concludentes. Ao
todo, a pos-graduacdo stricto sensu da UFS envolveu 1.958 alunos matriculados e 603

concludentes.

A qualidade desses cursos ¢ comprovada pelo fato de todos os doutorados possuirem
nota igual ou superior a 4, com detaque para a Biotecnologia, que possui nota 5. No mestrado,
boa parte dos programas possuem funcionamento recente, portanto se justifica a predominancia
da nota 3. Por outro lado, dado o avango da pesquisa em Sergipe, ¢ de esperar que nas proéximas

avaliagOes haja aumento substatntivo nas notas desses cursos.

Tabela 4 — Evolu¢io do nimero de cursos de pés-graduacio stricto sensu

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mestrado Académico 18 22 30 36 37 38
Mestrado Profissional 1 1 2 2 4 4
Doutorado 7 8 8 8 10 10
Total 26 31 40 46 51 52

Fonte: POSGRAP, 2013.

Também houve elevacao do nimero de alunos nesse nivel de ensino. A tabela 5 aponta

esses resultados:

Tabela S — Evolu¢io do nimero de alunos matriculados nos cursos stricto sensu

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mestrado 696 839 1.047 1.107 1.375 1.528
Doutorado 188 265 323 351 408 430
Total 884 1.104 1.370 1.458 1.783 1.958

Fonte: COPAC, 2013.
Outro aspecto que mostra o fortalecimento da pos-graduagdo na UFS ¢ o niimero de

bolsas disponibilizadas aos alunos da pods. As tabelas abaixo mostram a evolu¢do do niimero de

bolsas de mestrado e doutorado entre os anos 2009 e 2014.



Tabela 6 — Numero de bolsas de mestrado na UFS

Mestrado 2009 2010 2011 2012 2013 2014
CAPES 181 249 385 377 389 392
CNPq 51 53 78 51 53 52
FAPITEC/SE 72 73 118 26 45 47
UFS - - - 3 -

Outros 6 9 9 - -

Total 310 384 586 454 487 491

Fonte: POSGRAP, 2013

Tabela 7 — Numero de bolsas de doutorado na UFS

Doutorado 2009 2010 2011 2012 2013 2014
CAPES 35 53 78 80 109 142
CNPq 10 12 15 11 9 11
FAPITEC/SE 21 28 49 22 25 26
UFS 4 1 - - -

Outros 3 6 2 3 -

Total 73 100 144 116 143 179

Fonte: POSGRAP, 2013.



DIMENSAO 3 - RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social da Universidade Federal de Sergipe ¢ analisada no ambito de
sua contribui¢do em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa
do meio ambiente, da memoria cultural, da produgao artistica e do patrimonio cultural. As agdes
da UFS nestas areas resultam em diretrizes institucionais adequadamente implantadas e

acompanhadas por sua equipe de técnicos e professores, além dos alunos.

Por este aspecto, a UFS tem se mostrado cada vez mais atenta as novas perspectivas
tomadas em relacdo aos impactos ambientais e as necessidades de se implementar medidas que se
coadunem com o atual contexto ambiental. Neste sentido, a UFS cumpre a tarefa ambiental que
lhe ¢ incumbida, enquanto integrante do poder publico, nos termos do artigo 225 da Constitui¢ao

Federal.

(1 Critérios de acesso a portadores de necessidades especiais e estratégias didatico

pedagogicas especificas

Uma questdo de responsabilidade social diz respeito ao acesso € acompanhamento
das pessoas com necessidades especiais. Na UFS, a PROGRAD desenvolve um trabalho de
alocacao dos portadores de necessidades fisica em salas situadas em andar térreo, uma vez que
parte das salas de aula ficam em andar superior e ndo existe rampa ou elevador para seu acesso.

Outro trabalho desenvolvido para portadores de necessidades visuais € a contratacdo de

monitores, remunerados com bolsas especificas para auxilid-los nas suas limitagdes.

O Programa de Ac¢des Afirmativas (PAAF), destina 50% das vagas de todos os cursos
de graduacgdo ofertados pela UFS aos candidatos que comprovem a realizagcdo de todo o ensino
médio em escolas publicas e pelo menos quatro séries do ensino fundamental nessas mesmas
instituigdes, sendo 70% dessas vagas reservadas a candidatos que, no ato de inscricdo do
vestibular preencheram as condic¢des de adesao ao PAAF. A reforma incluiu, ainda, uma vaga para

portadores de necessidades especiais para cada curso.

Nesse mesmo aspecto, € com base na meta estabelecida no PDI, a UFS tem realizado
servicos de reformas e construgdes para adequacao da Universidade as normas de acessibilidade
para a populacdo com limitacdo fisica ou motora. Foram reformados 70 prédios (entre estes o

RESUN e a Biblioteca terminadas em 2013) e implantados 18 elevadores para deficientes.




Também foram construidos novos passeios para a interligagdo dos prédios e colocados mais de
2,3 mil metros de pisos tateis de borracha, facilitando a locomogdo dos que necessitam desses

instrumentos.

Completando a acdo, os auditérios receberam 35 poltronas para obesos e, nos locais de
maior fluxo, foram instalados bebedouros para deficientes (80 no total). Esse publico também foi
beneficiado com bancos retrateis (30) nos locais onde hd uso de chuveiros para deficientes e

instaladas 4.285 placas de sinalizagao em chapa galvanizada nos principais acessos da UFS.




DIMENSAO 4 - COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

O Portal UFS constitui-se no principal veiculo de comunica¢do interna e externa da
instituicdo. Além de informagdes institucionais das diversas unidades, o portal publica noticias
que poem em destaque os fatos e agdes mais relevantes que acontecem na universidade,

englobando o tripé ensino, pesquisa e extensao.

O Portal passou por uma profunda reformulagao de sua identidade visual e arquitetura
de navegacdo, cujos principais objetivos foram descentralizar a producdo de contetido e criar um
s6 padrao de identidade visual e de seguranca para as paginas oficiais das diversas unidades
administrativas da universidade. Desde 2012-14, a Assessoria de Comunicagdo da UFS
(ASCOM) tem se dedicado ao aperfeicoamento do contetido disponibilizado no Portal de forma
a adequar as informacdes geradas pelas varias unidades administrativas da UFS ao que determina

a Lei de Acesso a Informagao.

Neste sentido, a implantagdo, iniciada em 2012 e aprimorada em 2013, pelo CPD, dos
novos Sistemas Integrados de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA), de Gestdo de
Patrimonio, Administragdo e Contratos (SIPAC) e de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH)
tem possibilitado a comunidade universitaria e a sociedade acesso a informagdes publicas
atualizadas sobre as agdes e os servicos ofertados pela UFS, indo, deste modo, de encontro as
crescentes demandas sociais por transparéncia e responsabilizagdo no trato da coisa publica.
Fatores estes que também contam com o importante instrumento da Péagina de Acesso a
Informagdo da UFS, implantada em 2012 pela Ascom, e que oferece de forma espontinea e

sistematizada informagdes de interesse coletivo e geral sobre a institui¢ado.

A Radio UFS FM também ocupa uma posi¢ao de destaque na politica de comunicagao
social da Universidade Federal de Sergipe. Por isso, em 2013, a Ascom intensificou as acoes de
intercambio de midia ampliando a disponibilizagdo do contetido produzido pela equipe de

jornalismo da UFS.

Estas a¢des culminaram com o aumento da produg¢do e veiculacdo diaria do Jornal UFS,
que leva aos ouvintes da Radio UFS informagdes sobre as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo da universidade. Outra contribuigdo importante da Radio UFS para a politica de
comunicacdo da UFS com a sociedade ¢ a produg¢do de quadros e spots produzidos em
colaboragdo com professores e estudantes de diversos cursos, como Economia, Direito,

Farmacia, Nutricdo e Zootecnia, para a popularizagdo de conhecimentos cientificos e para a



oferta de informacgdes sobre as diversas opg¢des de cursos de graduagdo ofertados pela UFS. A
pretensdo atingida em 2013 foi que estas acdes ganharam novos programas informativos, com
matérias sobre pesquisas feitas pelos professores da UFS e a divulgagdo dos cursos de pos-

graduacao stricto sensu ofertados pela instituigao.

A implementacdo da politica de comunicagdo social da UFS também conta com os
seguintes instrumentos produzidos ou gerenciados pela Ascom: o Jornal UFS - jornal impresso,
trimestral, com 15.000 exemplares, de distribui¢do gratuita e destinado a divulgacao das ag¢des de
pesquisa e extensdo para a sociedade; o Clipping de noticias sobre a UFS - o servico foi
contratado desde 2012 pela Ascom e ¢ um importante instrumento para a analise da imagem da
instituicdo e do impacto das agdes da UFS na sociedade através de sua repercussdao na imprensa
local; publica¢dao dos atos oficiais da institui¢do no Didrio Oficial da Unido e em veiculos de
imprensa de circulagdo local e nacional; e o envio sistematico de releases para a imprensa, o que
tem contribuido, como ja ¢ possivel aferir através da Clippagem, para o aumento da difusdo de

informagdes sobre UFS sobretudo para a sociedade sergipana.

Com essas acOes considera-se que a Universidade cumpre com o seu papel de
comunicar a sociedade suas fun¢des como institui¢do publica de ensino e como Orgdo de

produgdo de conhecimento a disposi¢do da coletividade e a servico da cidadania.




DIMENSAO 5 - POLITICAS DE PESSOAL

A forca de trabalho da Instituicdo ¢ representada pelo seu corpo docente efetivo e
temporario, técnico-administrativos, servidores requisitados, excedentes de lotagdo, ocupantes de
cargos de livre provimento. O processo de expansao pelo qual a UFS estd passando implica em

esforcos para atender a demanda maior por servidores para fazer face as suas atividades.

Em 2014, registrou-se um crescimento na for¢a efetiva de docentes e técnicos
administrativos, motivada, principalmente, pelo ingresso de servidores no Campus Prof. Antonio

Garcia Filho, em Lagarto e Campus de Sao Cristovao.

O quadro 4 sintetiza a composi¢cdo dos servidores com lotagdo efetiva e autorizada e

informa o quantitativo de ingressos e egressos na UFS, em 2014.

Quadro 3 — Composi¢ao da for¢a de trabalho na UFS em 2014

TIPOLOGIA DOS CARGOS Ingressos | Egressos
1. Servidores em cargos efetivos 89 10
2. Servidores com contratos temporarios 18 25
3. Servidores sem vinculo com a Administra¢do Publica 2 2
4. Total de servidores (1+2+3) 109 37

Fonte: PROGEP, fev/ 2014.

Atualmente, com a criagdo do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnicos
Administrativos (QRSTA), em 2010, através de portaria interministerial MEC e MPOG,

possibilitou, pelo menos, a reposi¢ao dos servidores quando ocorrem aposentadorias e vacancias

decorrentes de exoneragao e falecimento.

Tabela 8 — Corpo técnico-administrativo por nivel do cargo

Nivel do cargo
Situacio : - -
Superior Médio Apoio Total
Efetivo 829 531 119 1.479

Fonte: COPAC, jan/2014.



Mesmo com um pequeno acréscimo no ultimo ano, através da reposicao dos servidores,
ficou marcada a dificuldade de realizagdo das atividades meio e fim da Institui¢do e a situagao
s0 nao foi mais grave porque a UFS se utilizou do recurso de redistribuicdo de servidores entre

as IFES, amenizando tal problema.

Considerando o seu crescimento e, a0 mesmo tempo, a falta de condi¢des de suprir as
areas do quantitativo de técnico-administrativos necessario para atender a demanda, a UFS tem
utilizado o recurso da terceirizagdo, através de empresas que participam de processo de licitagao.
Nao somente a complementacao da for¢a de trabalho, mas ainda o déficit que resulta quando de
aposentadorias e vacancias em cargos das classes A e B, ndo contemplados pelo QRSTA, obrigam

a UFS a se valer da terceirizagdo para atender as demandas por cargos de apoio, principalmente.

No aspecto avaliativo, ¢ feito o acompanhamento ¢ avaliagdo do servidor através de
acoes voltadas para a Carreira dos técnico-administrativos e dos docentes do magistério e do
ensino basico. Entende-se que o acompanhamento da progressao funcional da carreira do servidor
(docente/técnico-administrativo) tem contribuido para a evolugdo dos niveis funcionais dos
docentes e técnico-administrativos, através dos processos de promogdes, capacitagdes, incentivos a
qualificacdo, licencas para capacitagdo e emissao de pareceres técnicos sobre os direitos

pertinentes a cada servidor.

Desde 2008 que a UFS desenvolve o Programa de Avaliagdo de Desempenho, adotando
o modelo 360° servindo de base para a progressdo dos servidores técnico-administrativos. Nos
meses de novembro e dezembro ocorreram as avaliagdes pelas chefias e pelos servidores,
diretamente no SIGRH. Em janeiro vindouro as avaliagdes serdo validadas e dai havera a
emissao de relatorios que servirdo de base para a progressao funcional horizontal dos servidores,
a partir do seu intersticio para progressdo, em 2013, subsidiando o seu crescimento na carreira,

nos seus diversos niveis.




DIMENSAO 6 - ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

A Universidade Federal de Sergipe estd organicamente constituida por dois subsistemas
interdependentes: o Subsistema de Administracdo Geral (SAG) e o Subsistema de Administragdo

Académica (SAA).

O SAG ¢ formado por trés orgaos normativos, deliberativos e consultivos: o Conselho
Universitario (CONSU), instancia superior em matéria administrativa e de politica universitaria; o
Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo (CONEPE), que trata de questdes relativas ao

ensino, pesquisa e extensao; ¢ a Reitoria, 6rgdo diretivo e executivo maximo da UFS.

O SAA — Subsistema de Administragdo Académica tem como Orgdos normativos,
deliberativos e consultivos os Conselhos de Centro e os Conselhos de Departamento. Como
orgdos executivos, os 5 (cinco) centros e 5 (cinco) Campi, que englobam os

departamentos e nucleos de graduacdo e de pos-graduagio

O Subsistema de Administragdo Académica também contempla 6 (seis) Orgaos
suplementares, responsaveis pelo desenvolvimento de atividades de natureza técnica, cultural, de
ensino e de pesquisa especializada, e de apoio, dirigidas para a integracdo entre a Universidade ¢ a

comunidade.

No PDI foram estabelecidas 4 metas e 38 estratégias voltadas as melhorias e organizagao

da Institui¢ao:

Quadro 4 — Meta do PDI/UFS para Organizac¢io e Gestao Institucional

METAS ESTRATEGIAS

CONTRIBUIR PARA | Otimizar o uso dos recursos financeiros através do aprimoramento dos controles de
A MODERNIZACAO | execugdo financeira e da criagdo de novos mecanismos de controle;

E A OTIMIZACAO DE | Trabalhar com a emissio de nota de pré-empenho garantindo o crédito orgamentario
CUSTOS para as despesas essenciais e as de grande porte;

Trabalhar com o empenho de todas as despesas possiveis dentro do proprio
exercicio;

Implantar o controle de previsdes e pagamentos realizados por meio de planilhas
Excel;

Elaborar a Proposta Orgamentaria para os exercicios seguintes;

Acompanhar a execucao orgamentaria;

Encaminhar QDS - Quadros de Detalhamento da Solicitagdo para créditos
suplementares;

Elaborar e organizar o Relatorio de Gestdo (Prestacao de Contas) TCU;

Assessorar os gestores da UFS nas tomadas de decisdes relacionadas a politica
or¢amentaria de UFS;

CONTRIBUIR PARA | Prestar informagdes de natureza or¢amentaria da Instituicdo aos 6rgdos do Ministério

AMODERNIZACAO | da Educagio;




METAS

ESTRATEGIAS

E A OTIMIZACAO DE
CUSTOS

Tornar as informagdes orcamentarias acessiveis e transparentes;

Promover a implantagdo de sistema informatizado de gestdo de informagdes
administrativas, académicas e de recursos humanos, através de Cooperacao Técnica
com a UFRN;

Determinar os centros de custos da UFS;

Providenciar a instalacdo de hidrémetros nos prédios;

Providenciar a instalagdo de contadores de energia nos prédios;

Acompanhar a evolug@o dos custos segundo a nova sistematica;

Criar banco de dados com a evolugdo dos valores relevantes dos diversos contratos
(quantidades, custos unitarios, custos totais);

Analisar comparativamente os custos da UFS em relagdo a outras Instituicdes de
Ensino Superior;

Controlar os principais pontos de desperdicio de recursos (a partir dos dados
disponibilizados pelo almoxarifado);

Buscar alternativas que levem a redu¢@o do consumo de insumos;

Estabelecer parcerias com a finalidade de desenvolver novas praticas que visem a
reducdo dos custos operacionais;

Rever processos longos e dispendiosos que resultem em maior gasto de tempo ¢
insumos;

Estimular as praticas de eco-eficiéncia nas atividades da UFS através da campanha
de conscientizagdo "Otimizar € Preciso!".

DESENVOLVER
FORMAS DE
CAPTACAOE

DISTRIBUICAO DE
RECURSOS

Ampliar a elaboracio de projetos de prestagdo de servigo;

Definir, acompanhar e avaliar os indicadores de gestdo;

Desenvolver agdes de autoavaliacdo institucional envolvendo a comunidade
académica e segmentos da sociedade;

Programar agdes para dar continuidade ao processo avaliativo.

ACOMPANHAR E
AVALIAR AS ACOES
INSTITUCIONAIS

Padronizar, racionalizar e sistematizar os procedimentos, rotinas e elaborar os
respectivos manuais;

Replanejar a¢des institucionais para o alcance dos objetivos;

Analisar e redefinir as normas internas;

Estimular formas de gestao colaborativa;

Efetuar controles fisico e financeiro do patriménio;

Informatizar sistema integrado de acompanhamento de contratos, convénios e
projetos.

ORGANIZAR,
DISPONIBILIZAR E
ENCAMINHAR OS
DADOS
ACADEMICOS

Divulgar as informagdes da UFS para as comunidades externa e interna. Estratégias:
Publicac¢do do Anuario Estatistico; Publica¢do do folder UFS em Numeros; Envio de
dados a Editora Abril para o Guia do Estudante;

Aprimorar ainda mais o processo de quantificagdo dos dados académicos (graduacao
e poés-graduagdo) e permitir a agilizagdo no preenchimento dos Cadastros Nacionais
de Cursos e Docentes no site do INEP;

Encaminhar informag¢des ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) e ao MEC com base
na Coleta de dados para a Plataforma de Integragcdo de Dados das IFES (Pinglfes), no
Célculo dos Indicadores de Avaliagdo, Calculo do Aluno Equivalente, Calculo dos
Indicadores de Gestio;

Monitorar as obras do Reuni;

Agilizar o calculo de Indicadores (Gestdo, Avaliagdo, Aluno Equivalente) através da
criagdo de sistema apropriado;

Divulgar as agdes da COPAC;

Plublicizar as informagdes da UFS em outras linguas.

Fonte: PDI/UFS, 2010-2014.




Para melhor compreensdo da estrutura das organizagdes, tem-se que entender como
funcionam, conhecendo todas as suas partes constitutivas, as fungdes que desempenha cada uma

delas e a forma com que se relacionam entre si.

Concretamente, tem-se que analisar os fluxos dos processos de trabalho, de autoridade,

de informagao e do sistema de decisdo.

As mudancas impostas pelas novas demandas da sociedade, bem como de varios setores
da comunidade académica sobre o papel da universidade e a natureza dos servicos que ela deve
prestar, conduzem a reflexao sobre a sua reestruturagdo organizacional e a racionaliza¢do dos

SCus processos.

A execucao do plano de desenvolvimento exige o estabelecimento de metas que
prescrevam um sensivel aumento da captagcdo de recursos através da busca de novas fontes de
financiamento. Do mesmo modo, tornam-se necessarios a criagdo de estratégias de distribuicdo e

0 uso racional desses mesmos recursos adquiridos junto a sociedade.




DIMENSAO 7 - INFRAESTRUTURA FiSICA

Refere-se aos aspectos relacionados a implementacdo de agdes inovadoras na
recuperacdo, conservagdo e aquisicdo de bens e materiais que permitam proporcionar um

espago compativel com as suas necessidades para o desenvolvimento de sua missao, envolvendo

ensino, pesquisa e extensao, a fim de atender ao publico interno e externo.

Essas agdes envolvem a disponibilidade de recursos orgamentarios € outros recursos

oriundos de projetos especificos, de parcerias com a comunidade, entre outros meios.

As estratégias e metas definidas no PDI sdo as seguintes:

Quadro 5 — Meta do PDI/UFS para adequacio da infraestrutura

METAS ESTRATEGIAS

AMPLIAR OS Dotar a UFS de condigdes para atender os portadores de necessidades especiais;

ESPACOS FISICOS Recuperar rede de esgotos sanitario;
Disponibilizar ambiente fisico que permita o atendimento aos usudrios internos
externos;
Otimizar o sistema de iluminagdo da Cidade Universitaria Prof. José Aloisio de
Campos;
Modernizar o sistema de telefonia inclusive com ligagdes via Internet;
Ampliar o nimero de computadores;
Ampliar o sistema de comunicagdes por fibra dptica interligando as unidades da UFS
a melhorar o acesso as redes intranet e internet, em todos os campi e polos de apoio
presencial da EAD;
Adquirir equipamentos e material permanente para a instrumentagdo dos laboratorios
de ensino e pesquisa;
Adquirir e recuperar frota de veiculos;
Implantar projetos paisagisticos na Cidade Universitaria “’Prof. José Aloisio de
Campos” ¢ em todos os campi da UFS;
Recuperar o sistema viario;
Ampliar area de estacionamento.

AMPLIAR E Ampliar os laboratorios existentes;

APARELHAR O HU Adotar manutengdo preventiva e agilizar manutengdo corretiva;

EQUIPAR OS Garantir o funcionamento adequado das instalagdes, equipamentos e mobiliarios;

NOVOS PREDIOS . o ,

p Equipar adequadamente as salas com mobiliarios € equipamentos;

CONSTRUIDOS AuTpar 2eq b

Criar programa permanente de manutengdo e seguranga.

Fonte: PDI/UFS, 2010-2014.

Verifica-se que a UFS realizou inimeras obras de infraestrutura, atendendo a parte do

previsto no PDI em relacdo a infraestrutura de salas e laboratorios. Em 2013 foram concluidas 4




obras no Campus Sdo Cristovao: Ampliacdo e adequagdo do laboratério Flavor do Nucta,
constru¢do do Departamento de Medicina Veterindria, reforma e ampliagdo da Biblioteca
Central, constru¢ao do prédio do Departamento de Matematica. No Campus de Lagarto, foi
inaugurada a Biblioteca para servir aos cursos da area da saude. Outras obras estdo em
andamento, destacando-se as obras de constru¢cdo do prédio departamental do Campus de

Lagarto, que se encontra em fase final das construgdes.

No transcurso de 2014 foram inauguradas importantes obras, conforme apresentado no
quadro 6, citando algumas como: Didatica VII, Prédio do Departamento de Zootecnia, de
Engenharia Florestal, de Comunica¢do, Complexo Laboratorial, Acessibilidade do Campus Sao
Cristovao, Nucleo de Petroleo e Gés, Construcdo do Prédio do Anexo Hospitalar do Hospital
Universitario e Unidade Materno-infantil, ambos no Campus Aracaju. Constru¢cdo do Prédio

Departamental e Centro de Vivéncia, no Campus de Lagarto.

Assim sendo, parecem adequadas as a¢des da Universidade no que diz respeito a oferta
de infraestrutura necessaria ao aumento de qualidade exigida nesse processo de expansdo. Ainda
ndo ¢ possivel, no entanto, avaliar toda a situacdo da infraestrutura tendo em vista o prazo de

execuc¢ao das obras serem maior que o periodo dessa analise.
Em sintese, podem ser destacados os principais avangos na infraestrutura:

» A climatizacdo das didaticas do Campus Sao Cristovao representou uma conquista
para toda a comunidade académica, com a melhor qualidade das aulas e melhores
condi¢des de trabalho para nossos professores;

* A reforma e reabertura do Restaurante Universitario, apés mais de um ano de
paralisacdao, foi um compromisso assumido com os estudantes. A qualidade da
alimenta¢do que passou a ser servida e as condi¢des de funcionamento do novo
RESUN sdo motivos de orgulho da agdo inclusiva e da responsabilidade social com
que a UFS exerce a politica de assisténcia estudantil, cujo ator e foco principal ¢ o
aluno;

* A entrega do prédio dos cursos de Comunica¢do Social e Jornalismo atendeu uma
reivindicagdo de alunos e docentes por melhores condi¢des de trabalho, que
passaram a contar com instalagdes adequadas para estudios e laboratdrios de ensino,
com equipamentos de fotografia, ilhas de transmissao etc.;

» A preparagdo de salas e a adequagdo da estrutura para o funcionamento dos cursos de
Artes Visuais e Design foi outra agdo que mereceu destaque, com a estruturagao de

ambientes para professores e laboratdrios para aulas praticas;




* Outra a¢do da maior importancia para o bem-estar de toda comunidade académica e
para os nossos visitantes foi a obra de acessibilidade, com instalagdo de elevadores,
piso tatil, calcadas e sinalizagao de salas de aula;

» A estruturagdo das vias de acesso e passarelas interligando todos as areas e unidades,
sendo completada com a instalacdo de um novo sistema de iluminagdo do Campus,
que se encontra em fase final de conclusdo.

* Na Cidade Universitaria José Aloisio de Campus, no ano do seu Centendrio, ¢ a
instalacao da Estacao de Tratamento de Esgotos (ETE), que junto a iluminagao, trara

uma nova dimensao para o meio ambiente e bem-estar de toda a comunidade.

Para o inicio de 2015 estdo previstas a entrega para a comunidade universitaria as
seguintes e importantes obras: o hospital veterinario de animais de pequeno porte, os complexos
de laboratorios de graduagdo; o prédio base da graduacdo e laboratorios de Zootecnia; os prédios
dos cursos de Nutricdo, Engenharia Civil e Computag¢do, além da ampliagdo do Centro de

Humanidades, para instalagdo de docentes dos Departamentos de Psicologia e Filosofia.

Por outro lado, ha ainda determinadas &areas que necessitam de mais atencdo e
investimentos. A Camara Municipal de Laranjeiras firmou em setembro de 2014 com a
Universidade a cessdo de uso de um imoével para o Campus de Laranjeiras. Realizadas algumas
reformas e adequagdes, a casa serve para uso de Laboratérios de Arqueologia e Museologia e do
Escritorio Modelo de Arquitetura. Observa-se que em comparacao com os demais campi da UFS,
o Campus de Laranjeiras ainda necessita de obras necessarias para seu funcionamento,
principalmente o oferecimento de salas para atendimento de professores, monitoria, assim como
varios laboratdrios. Evidente que sem essas obras ha prejuizo para o aprendizado dos alunos e o

desenvolvimento de trabalhos de ensino, pesquisa e extensao por parte dos professores.




Quadro 6 — Obras inauguradas em 2014 e em andamento

Valores (RS)
Discriminag3o Area (m?) 1[_).aa.de. Contratual Obra
Contratado Aditado % Total Corrigido Pago % Saldo %
Exacug3o do Sistemz de Esgotameanta Sanitario com Tratamento 2 Disposic3o de Eflusntss 800.000,00 | 04/03/2015 4.135.055,70 - - - 355385294 86,09 575.202,78 1391
Diatica VIl 11.97808 | 01/02/2015 | 19.536.830,33 347618161 | 17,73 23.013.071,9%4 20.813.510,43 90,44 | 2.199.56151 9,56
Concluz3o do Pradio do Anexo Hospitzlzr do Hospitsl Uniersitario 185138 26/07/2014 5487.943,95 - - - 2023561018 35,87 3.464.333,78 63,13
Conclus3o do Pradio dz Maternidzde na Hospital Universitario 6.945,82 27/05/2014 1149498811 - - - 1958587,23 17,04 9.536.400,88 8236
Construz3o do Pradio do Hospitzl Veterinario de Animais de Pegueno Porte 245242 14/10/2014 5730.033,15 28098421 455 5399101736 94,76 313.805,75 524
Construz2o do Pradio de Fisioterzpiz, Fonosudiologiz e Pos Graduzc3o =m Medicinz 510 3430
129975 96,51 3,43
Construg3o do pradio do departamento de Zooteoniz 2.230,14 97,35 2,84
Construg3o do departamento de Eng. Flor 3.430,53 5342
Construg3o d=Sete Gzlpdes - Complexo Lz barstarizl 5.934,75 1457
de Alimentos 2.300,07 1029
Obrz de reforma & conclus3o da amplizg30 do pradio do Centro de Educago & Cigncizs Humanas - CECH 26/01/2015 - - 38472513 4534 463.875,02 54,66
Obrz de Reforma do Pradio de Enganhariz Civil— DEC/CCET - - - 85158003 2840 2.147.303,63 71,60
- - 303.251,74 52,19 4781
763 96,60 3,40
736 81,59
10,82 78,85
Construgsa do Pr i1} 454223636 641.844,03 1413 518408045 490120796 94,54 282.872,43 5,46
Comstrigdo da infraestrutura 21 Etape, construgiodo acesso principale daguarita de entradado Gmeus | o) 370 05 | oaiojaona | 67s037027 | 10756458 | 159 | 7778358 521069175 | 67,00 | 256520406 | 3299
Univarsitario d= Ciencizs dz Saude de Lagarto
ConstruzZo do Centro de Simulzgdes 2 Praticzs do Campus Universitario de Lagarta 9.922,74 - 19.156.610,12 - - - 157905485 8,78 17.477555,27 | 91,24
Construz3o do Pradio da Departameanta dz Cignciz dz Computazio 243300 05/12/2014 446029943 - - - 2490067,02 55,83 1970.232.41 44,17
3.750,68 82558371 17,31 100,00 0,90 0,00
9.236,66 [ 11,00 10143
800.000,00 - 4356.677,30 - - 219% 339994151 | 7804
v3o 54,83 - §9.24106 - - - 69.241,06 100,00 0,00 0,00
Total 836.202,93 - 169.029.143,08 1174793843 11845475701 117.698.025,16 63.079.116,35
LEGENDA Obras Finalizadss Rescis3of Cancelamento do Contrato Obras com Dados nao Atualzados

Fonte: DOFIS/INFRAUFS/UFS, 2010-2014.




DIMENSAO 8 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO

Esta dimensdo foi avaliada a partir do levantamento e andlise de documentacdo
institucional (PDI, Relatério de Gestao, Estatuto, Regimento, Normas, Planos e Projetos) e de

reunides sistematicas de trabalho para discussao.

A adequagdo e efetividade do planejamento geral sdo realizadas pela Pro-Reitoria de
Planejamento, contudo a Pro-Reitoria de Graduacdo e outras Pro-Reitorias e areas académicas
envolvidas com as agdes educativas fazem a relacdo do PDI com os projetos pedagogicos dos

Cursos.

O cumprimento da missdo da UFS requer um planejamento continuo de acdes que
propiciem a otimizagdo de suas atividades-fim: ensino, pesquisa e extensdo. As estratégias, em
nivel académico, envolvem, prioritariamente, o suprimento de demandas urgentes da sociedade,
tais como: o aumento do numero de vagas em cursos e de diplomados em graduacdo e pos-
graduacdo; a implantacdo de novas formas de acesso ao ensino superior; a extensdo de servigos
de saude e educacdo a setores da populagdo por ela ainda ndo beneficiados; uma maior
integracdo entre o cotidiano académico e o mundo do trabalho, assim como uma maior

participacdo da pesquisa cientifica universitaria no desenvolvimento regional.

Em nivel administrativo, as diretrizes contemplam: flexibilizacdo e simplificacdo da
estrutura administrativa; captacdo de recursos; maior racionalidade na aplicagdo da receita
institucional; melhorias nos sistemas de informacao; incremento de programas de capacitacao e

avaliacdo do quadro funcional, entre outras.

O acompanhamento da avalia¢do institucional ¢ feito através dos temas e dimensoes,
predefinidos pelo INEP e adotados pela UFS, sendo a avaliacdo institucional um dos
instrumentos para sustentacdo da qualidade do sistema educacional superior. Processos
avaliativos sdo formulados essencialmente para a construgdo de diretrizes e politicas publicas
neste nivel de ensino e também para a gestdo das instituigdes, visando a melhoria da qualidade

da formacao e da producao de conhecimento (CONAES, 2004).

Para a universidade, instituicdo prestadora de servigos de qualidade através da
producdo, sistematizagdo e democratizagdo do saber, o propdsito da avaliagdo institucional deve
ser o aperfeicoamento constante das pessoas. Neste sentido, ela apresenta-se como suporte ao

planejamento institucional e ¢ realizada externa e internamente.

Para cumprir as determinagdes da Lei n° 10.861, de 14 de abril/2004, que instituiu o



Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES), a partir de 2005 a UFS
desencadeou o processo avaliativo interno, elaborando um projeto de autoavaliagdo que vem
sendo realizado, com a participacdo da comunidade académica, envolvendo pesquisas e
elaboragdo de relatorios parciais e finais, enviados ao INEP e publicados na home page da

institui¢do, cumprindo o principio da transparéncia.
A avaliagdo estabelecida no SINAES ¢ constituida pelos seguintes processos:

* Autoavaliagao
* Avalia¢ao do Desempenho dos Estudantes — ENADE
* Avaliacao dos Cursos de Graduacao — ACG

* Avaliacao Externa Institucional

[0  Autoavaliacio

A autoavaliacdo na UFS esta apoiada em 10 (dez) dimensdes, recomendadas pela
CONAES/INEP e previstas na Lei n°. 10.861/2004, como explicitada neste relatorio, ainda que

forma preliminar por se tratar do periodo inter-ciclo.

A autoavaliagdo ¢ um processo continuo, no qual a institui¢do procura identificar seu
perfil e o significado da sua atuacdo, através do olhar dos proprios integrantes (docentes,
discentes, técnicos e gestores). Em 2013, a UFS reformulou a Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA/UFS), alterando o regimento interno e modificando a composi¢do de participantes. O
objetivo dessa reformulacdo foi dar maior agilidade ao processo avalitivo e ampliar a
contribuicdo da comunidade académica através de discussdes e analises a partir de indicadores
mais refinados. A produgdo de indicadores e as discussdes promovidas no dmbito da CPA e
extendida aos demais membros da academia propiciardo diagnosticos mais refinados sobre as

condigdes institucionais da UFS e apontara eventuais caminhos a serem seguidos.

A CPA/UFS ¢ um 6rgao colegiado de coordenagdo do processo avaliativo, com atuagdo
autonoma e independente de demais 6rgaos da Instituicdo. Tem por finalidade a implementacao
do processo interno de autoavaliacdo e a sistematizagdo dos dados para a prestacdo de
informagdes solicitadas pela Comissdo Nacional de Avaliagao da Educagdo Superior (CONAES)

do MEC.

A CPA tem uma ligacdo direta com o 6rgdo interno de avaliagdo. A Divisao de

Avaliacdo e Monitoramento Institucional (DIAVI), responsavel pelas atividades de analise

institucional na UFS.



Em 2014, foram avaliados 18 cursos de graduacdo, sendo 13 na modalidade presencial e
5 da EAD, nos campi de S@o Cristovao, Lagarto, Laranjeiras. Esses numeros superam
largamente aqueles contabilizados para o ano anterior: Em 2013, foram avaliados apenas 4

cursos, todos da modalidade presencial ¢ do Campus de Sao Cristovao.

Os dados da tabela 9 mostram que dos 18 cursos avaliados 9 (50%) obtiveram nota 4
(muito bom). Um ponto que merece destaque ¢ que o desempenho dos cursos cujo ato
regulatério foi de reconheicmento foi superior aos de renovacao. Observe-se que 7 dos 9 cursos
que foram reconhecidos obtiveram nota 4, enquanto que entre os cursos cujo ato regulatorio foi

de renovagdo, apenas 2 lograram nota 4.

Tabela 9 - Resumo descritivo das avaliagdes dos cursos de
graduacgdo (presencial e EAD) ocorridas em 2014

Cursos Ato regulatério Nota obtida
Biblioteconomia Reconhecimento 4
Design Reconhecimento 4
Medicina Veterinaria Reconhecimento 4
Fonoaudiologia (Lagarto) Reconhecimento 4
Terapia Ocupacional (Lagarto) Reconhecimento 4
Geografia EAD Reconhecimento 4
Histéria EAD Reconhecimento 4
Engenharia Agricola Reconhecimento 3
Engenharia de Petrdleo Reconhecimento 3
Ciencias Biologicas EAD Reconhecimento 3
Fisica EAD Reconhecimento 3
Letras Portugués EAD Reconhecimento 3
Quimica EAD Reconhecimento 3
Engenharia Agrondmica Renovagdo 4
Arqueologia (Laranjeiras) Renovagdo 4
Medicina Renovacgdo 3
Quimica Bacharelado Renovacgado 3
Quimica Industrial Renovacgdo 3
Dicriminagdo N. de cursos
Reconhecimento 13

- Nota 4 7

- Nota 3 6
Renovagao 5

- Nota 4 2

- Nota 3 3

Total

- Nota 4 9

- Nota 3 9
Total de cursos avaliados 18

Fonte: COPAC, 2014




Tabela 10 - Conceitos dos cursos de graduagdo da UFS - 2004 - 2014
Indicadores do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior (SINAES)

Conceitos MEC***

Unidade/Curso Mod. | Turno Inicio ENADE | CPC | oC
Campus de Sao Cristévao
CCET
Astronomia Bac | Ves. | 08/08/2011 - - -
Ciéncia da Computacéo Bac | Ves. | 01/04/1991 | 3(2012) | 3(2012) | 5 (2005)
Ciéncias Atuariais Bac | Not. | 02/03/2009 - - 4 (2013)
Engenharia Ambiental e Sanitaria Bac | Mat. | 15/03/2010 - - -
Engenharia Civil Bac | Ves. | 03/03/1975 | 4(2011) | 3(2011) -
Engenharia de Alimentos Bac | Mat. | 16/04/2001 | 4(2011) | 3(2011) | 3(2011)
Engenharia de Computagéo Bac | Mat. | 02/03/2009 - - 3(2012)
Engenharia de Materiais Bac | Ves. | 26/03/2007 | 4(2011) | 4 (2011) | 4(2011)
Engenharia de Petréleo Bac | Mat. | 15/03/2010 - - -
Engenharia de Produgdo Bac | Ves. | 26/03/2007 | 4(2011) | 4(2011) | 3(2011)
Engenharia Elétrica Bac | Mat. | 02/03/2009 SC - 3(2012)
Engenharia Eletronica Bac | Mat. | 16/04/2001 | 4(2011) | 4 (2011) -
Engenharia Mecanica Bac | Mat. | 26/03/2007 | 3(2011) | 3(2011) | 3(2010)
Engenharia Quimica Bac | Mat. | 01/03/1971 | 3(2011) | 3(2011) -
Estatistica Bac | Not. | 27/03/2000 | 1(2009) | 2 (2009) | 3(2013)
Fisica** Lic | Mat. | 01/03/1972 | 2(2011) | 3(2011) -
Fisica Bac | Ves. | 01/03/1972 | 2(2011) | 4 (2011) -
Fisica Lic Not. | 03/05/1999 | 2(2011) | 3(2011) -
Fisica Médica Bac | Mat. | 16/04/2001 | 2(2011) | 4(2011) | 5 (2005)
Geologia Bac | Mat. | 26/03/2007 - - 3 (2014)
Matematica Lic | Ves. | 05/03/1951 | 4 (2011) | 4 (2011) -
Matematica Bac | Ves. | 05/03/1951 | 4(2011) | 4 (2011) -
Matematica Lic Not. | 03/05/1999 | 4(2011) | 4(2011) -
Matemética Aplicada e Computacional Bac | Ves. | 27/02/2012 - - -
Quimica Bac | Ves. | 01/03/1971 | 1(2011) | 2(2011) | 3(2014)
Quimica Lic Not. | 03/05/1999 | 4(2011) | 4 (2011) -
Quimica Industrial Bac | Mat. | 01/03/1950 | 1(2011) | 2(2011) | 3(2014)
Quimica Tecnolégica** Bac | Ves. | 29/05/2006 | 3(2008) | 3(2008) | 3(2008)
Sistemas de Informagédo Bac | Not. | 26/03/2007 | 5(2011) | 4 (2011) | 4(2011)
CCBS
Ciéncias Biol6gicas Lic | Ves. | 01/03/1972 | 4(2011) | 4 (2011) -
Ciéncias Biol6gicas Bac | Mat. | 01/03/1972 | 3(2011) | 4 (2011) -
Ciéncias Biol6gicas Lic Not. | 03/05/1999 | 4(2011) | 4(2011) | 4(2012)
Ecologia Bac | Mat. | 15/03/2010 - - 4 (2013)
Educacédo Fisica** Lic | Ves. | 03/03/1975 | 3(2011) | 4 (2011) | 4 (2009)
Educacéo Fisica Lic | Ves. | 20/08/2007 | 3(2011) | 4 (2007) | 4 (2009)
Educacéo Fisica Bac | Mat. | 26/03/2007 | 3(2010) | 3(2010) -
Farmacia Bac | Ves. | 29/05/2006 | 3(2010) | 3(2010) | 3(2008)
Nutricdo Bac | Mat. | 26/03/2007 SC - -
CCAA
Engenharia Agricola Bac | Mat. | 15/03/2010 - - 3 (2014)
Engenharia Agronémica Bac | Mat. | 27/04/1992 | 2(2010) | 2 (2010) | 4 (2014)
Engenharia Florestal Bac | Mat. | 16/04/2001 | 3(2011) | 3(2011) | 5 (2006)
Engenharia de Pesca Bac | Ves. | 26/03/2007 - - 3(2012)




Conceitos MEC***

Unidade/Curso Mod. | Turno Inicio ENADE cPC cc

Medicina Veterinaria Bac Int. 15/03/2010 SC SC 4 (2014)
Zootecnia Bac | Mat. | 29/05/2006 | 5 (2010) | 4 (2010) | 3 (2009)
CCSA

Administracéo Bac | Mat. | 05/03/1979 | 4(2012) | 3(2012) -
Administracdo Bac | Not. | 01/03/1971 | 4(2012) | 3(2012) -
Biblioteconomia e Documentacao Bac | Not. [ 02/03/2009 SC SC 4 (2014)
Ciéncias Contabeis Bac | Not. | 01/03/1950 | 3(2012) | 3(2012) -
Ciéncias Econémicas Bac | Ves. | 05/03/1979 | 2(2012) | 3(2012) -
Ciéncias Econbmicas Bac | Not. | 01/03/1950 | 2(2012) | 3(2012) -
Direito Bac | Ves. | 05/03/1951 | 4(2012) | 3(2012) | 3(2012)
Direito Bac | Not. | 04/08/1980 | 4(2012) | 3(2012) | 5 (2004)
Relac¢des Internacionais Bac | Ves. | 02/03/2009 | 4(2012) | 3(2012) | 5(2013)
Secretariado Executivo Bac | Not. | 26/03/2007 | 3(2012) | 3(2012) | 4(2011)
Servico Social** Bac | Mat. | 01/03/1954 | 2(2007) | 3(2007) | 3(2009)
Servico Social Bac | Not. [ 05/05/2003 | 2(2010) | 2(2010) | 3 (2009)
Turismo Bac | Ves. | 26/03/2007 | 2(2012) | 2(2012) | 4(2010)
CECH

Artes Visuais Lic | Ves. | 22/03/1993 | 4(2011) | 4(2011) -
Ciéncia da Religiao Lic Not. | 27/02/2012 - - -
Ciéncias Sociais Bac | Ves. | 01/04/1991 | 3(2011) | 3(2011) -
Ciéncias Sociais* Lic Ves. | 01/04/1991 | 4 (2011) SC -
Comunicagao Social — Audiovisual Bac | Ves. | 02/03/2009 - - 3(2012)
Comunicagao Social — Radialismo** Bac | Ves. | 22/03/1993 | 2(2009) | 2 (2009) -
Design Bac | Not. | 15/03/2010 - - -
Filosofia Lic Not. | 01/03/1994 | 3(2011) | 3(2011) -
Geografia Lic Mat. | 05/03/1951 | 5(2011) | 4 (2011) | 5(2011)
Geografia Bac | Mat. | 05/03/1951 | 3(2011) | 4 (2011) | 4(2011)
Geografia Lic Not. | 15/03/2010 - - -
Historia Lic | Mat. | 05/03/1951 | 4 (2011) | 4 (2011) -
Historia* Bac | Ves. | 05/03/1951 | 4(2011) | 4 (2011) -
Historia Lic Not. | 27/03/2000 SC SC -
Jornalismo Bac | Mat. | 22/03/1993 | 3(2012) | 3(2012) -
Letras — Espanhol Lic Not. | 27/03/2000 | 3(2011) - -
Letras — Inglés Lic Not. | 27/03/2000 | 3(2011) | 3(2011) -
Letras — LIBRAS Lic Mat. - - -
Letras — Lingua Portuguesa Lic Mat. | 05/03/1951 | 3(2011) | 3(2011) -
Letras — Lingua Portuguesa Lic Not. | 27/03/2000 | 3(2011) | 3(2011) -
Letras — Portugués e Espanhol** Lic | Ves. | 16/03/2007 - - -
Letras — Portugués e Francés Lic Mat. | 05/03/1951 | 3 (2011) 3 (2011) -
Letras — Portugués e Francés Lic Not. | 29/05/2006 | 3(2011) | 3(2011) -
Letras — Portugués e Inglés Lic Mat. | 05/03/1951 | 3(2011) | 3(2011) -
Musica Lic Not. | 26/03/2007 | 3 (2011) SC 4 (2013)
Pedagogia Lic | Ves. | 05/03/1951 | 4 (2011) | 4(2011) -
Pedagogia Lic Not. | 27/03/2000 | 4(2011) | 4(2011) -
Psicologia Bac | Ves. | 01/04/1991 | 5(2012) | 4 (2012) -




. . Conceitos MEC***

Unidade/Curso Mod. | Turno Inicio ENADE CPC cC
Psicologia* Lic Mat. | 01/04/1991 | 4 (2009) | 4 (2009) -
Publicidade e Propaganda Bac | Ves. | 02/03/2009 | 5(2012) | 4 (2012) | 3(2012)
Campus de Aracaju
Enfermagem Bac | Ves. | 01/03/1976 | 4(2010) | 4 (2010) -
Enfermagem* Lic | Ves. | 01/03/1976 | 1(2007) | 3 (2007) -
Fisioterapia Bac | Mat. | 26/03/2007 | 3(2010) | 4 (2010) | 4 (2010)
Fonoaudiologia Bac | Mat. | 26/03/2007 | 4(2010) | 4 (2010) | 4 (2011)
Medicina Bac Int. 20/03/1961 | 5(2010) | 4 (2010) | 3(2014)
Odontologia Bac Int. 01/03/1970 | 4 (2010) | 4 (2010) | 4 (2011)
Campus de Itabaiana
Administracédo Bac | Not. | 14/08/2006 | 3(2012) | 3(2012) | 3(2011)
Ciéncias Biologicas Lic | Ves. | 14/08/2006 | 3(2011) | 4(2011) | 4 (2010)
Ciéncias Contabeis Bac | Not. | 14/08/2006 | 2(2012) | 2(2012) | 3(2011)
Fisica Lic | Not. | 14/08/2006 | 3 (2011) - 4 (2010)
Geografia Lic | Ves. | 14/08/2006 | 4(2011) | 4(2011) | 4 (2010)
Letras — Lingua Portuguesa Lic Not. | 14/08/2006 | 4(2011) | 5(2011) | 4 (2010)
Matematica Lic | Ves. | 14/08/2006 | 4(2011) | 4(2011) | 4 (2010)
Pedagogia Lic Not. | 14/08/2006 | 3(2011) | 3(2011) | 4 (2010)
Quimica Lic | Mat. | 14/08/2006 | 2(2011) | 3(2011) | 4 (2010)
Sistema de Informacao Bac | Mat. | 14/08/2006 | 4(2011) | 4(2011) | 4 (2010)
Campus de Laranjeiras
Arqueologia Bac | Ves. | 26/06/2007 - - 4 (2010)
Arquitetura e Urbanismo Bac | Mat. | 26/06/2007 | 2(2011) - 3(2011)
Danca Lic Not. | 26/06/2007 - - -
Museologia Bac | Mat. | 26/06/2007 - - 4 (2011)
Teatro Lic Not. | 26/06/2007 SC SC 3(2012)
Campus de Lagarto
Enfermagem Bac Int. 09/05/2011 - - -
Farmacia Bac Int. 09/05/2011 - - -
Fisioterapia Bac Int. 09/05/2011 - - -
Fonoaudiologia Bac Int. 09/05/2011 - - -
Medicina Bac Int. 27/02/2012 - - 3 (2011)
Nutricao Bac Int. 09/05/2011 - - -
Odontologia Bac Int. 27/02/2012 - - 4 (2011)
Terapia Ocupacional Bac Int. 09/05/2011 - - -
Pélos de Apoio Presencial
Administracdo Publica Bac Int. - - -
Ciéncias Biol6gicas Lic Int. - - -
Fisica Lic Int. - - -
Geografia Lic Int. - - 4 (2014)
Historia Lic Int. - - 4 (2014)
Letras — Lingua Portuguesa Lic Int. - - -
Matemética Lic Int. - - -
Quimica Lic Int. - - -

Fonte: EMEC/MEC, 2014 -Consulta realizada em 15 de setembro de 2014 -COPAC
Obs.: Em parénteses, ano em que o curso foi avaliado pelo MEC. Cursos que ndo apresentam nota ainda nao realizaram
a avaliagdo correspondente ao indicador. SC - Sem Conceito.

* Cursos em Continuidade

** Cursos em Extingao

***Conceitos MEC:

Conceito ENADE - resultado do desempenho médio dos alunos no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes.
Conceito Preliminar de Cursos (CPC) — resultado de calculo que envolve o resultado do ENADE a outros indicadores de
Conceito de Curso (CC) - Nota atribuida ao curso a partir de avaliagbes de membros externos pertencentes a
comunidade académica de reconhecida competéncia em suas areas de atuagao, que verificam in loco a situacdo dos
cursos e das IES em todo pais. Varia de 1 a 5.




(1 O Indice Geral de Cursos da Universidade Federal de Sergipe

O Ministério da Educagdo (MEC) divulgou, no dia 2 de dezembro de 2013, os

resultados do processo nacional de avaliagdo das institui¢des de ensino superior (IES). Tal

avaliacdo ¢ realizada considerando:

11

1.2

1.3

Indice Geral de Cursos da Institui¢do (IGC): Classifica as universidades no Pais, ¢
composto por trés medidas:

i) Média dos trés ultimos conceitos preliminares de curso (CPC)

i) Média das avaliagdes dos programas de pos-graduagdo, atribuida pela CAPES
iii) Distribui¢ao dos estudantes entre os diferentes niveis de ensino (graduagao,

pos-graduacao strictu sensu).

Conceito Preliminar de Curso (CPC): Combina as informagdes referentes a:
i) Professores doutores em relagao ao total de docentes

i) Professores mestres em relag@o ao total de docentes

iii) Professores com regime de dedicacao integral ou parcial

iv) Infraestrutura

V) Organizagdo didatico-pedagogica

vi) Nota dos concluintes no ENADE

vii) Indicador de diferenca entre desempenho observado ¢ esperado

Conceito ENADE (Exame Nacional de Desempenho Educacional): Representa os
desempenhos médios padronizados dos alunos em relagao:
i) Formagao geral

i) Componente especifico

00 Resultados

O ensino superior brasileiro ¢ submetido regularmente a um conjunto de avaliagdes

conduzidas pelo Ministério da Educagdao (MEC), através do Sistema Nacional de Avaliagdo da

Educacao Superior (SINAES).

As avaliagdes do ensino superior cumprem a fun¢do principal de promover a melhoria

da qualidade, orientar a expansdao da oferta, aumentar a eficacia institucional e efetividade

académica e social, aprofundando os compromissos e responsabilidades sociais (INEP, 2004).



Neste relatdrio apresenta-se uma sintese evolutiva dos conceitos obtidos pelos cursos de
graduacdo presencial da UFS, a partir de 2004, para os Conceitos de Curso (CC) e de 2007, para
os resultados do ENADE e Conceitos Preliminares de Curso (CPC).

Primeiramente explica-se os tipos de avaliacdo as quais sao submetidos os cursos de
graduacdo, destacando o potencial e possiveis limitagdes analiticas dessas avaliagdes. Em

seguida, mostra-se a evolucdo do desempenho dos cursos, segundo a avaliagéo.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdao Superior (SINAES), instrumento legal
de avaliacao gerido1 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), tem
por objetivo promover a melhoria da qualidade da educacdo superior, expandindo a oferta, a

eficacia institucional e efetividade social (SINAES, 2004).

O cumprimento dessas determinagdes legais estd fundamentado em um conjunto de

avaliagdes as quais devem ser submetidos os cursos de graduacdo do Pais, quais sejam:
a) Avalia¢do das Instituicdes de Educagdo Superior (AVALIAES) - composto por:

1) Auto avaliacdo institucional: Coordenado pela Comissdo Propria de Avaliacao
(CPA), cuja existéncia ¢ obrigatoria e na UFS est4 situada na Coordenagado de

Avaliacao e Planejamento Académico (COPAC);
i) Avaliacdo externa: Realizada por comissao designada pelo INEP.

b) Avaliagdo dos cursos de graduagdo: Realizada por membros externos através de
visitas in loco, destina-se a avaliar os cursos de graduacdo quando de sua

autorizac¢ao, reconhecimento e renovacao de reconhecimento.

¢) Avaliagao do desempenho dos estudantes (ENADE): Destinado aos alunos que
estdo no final do primeiro e no final do ultimo ano do curso. Anualmente, o MEC

divulga os cursos que serdo submetidos a esta avaliagao.

Cada uma dessa avaliacdo resulta em uma nota ou conceito, este variando de 1 a 5. Os
conceitos menores ou iguais a 2 indicam insuficiéncia na qualidade, sendo o conceito 3
considerado uma situagdo boa, atingindo o minimo necessario; o 4 pode ser interpretado como

situagdes muito boas e o conceito 5, condicao de exceléncia.

Das avaliacdes in loco, destinadas a cursos especificos, resultam o Conceito de Curso

(CC). A visita dessas comissdes externas ¢ precedida por um grande trabalho por parte dos

! Lein. 10.861, de 14 de abril de 2004.




docentes e técnicos, uma vez que sdo necessarios esforcos para atualizar documentacio,
organizar curriculos dos docentes, atas de reunides departamentais e de nucleos. Os alunos e os
docentes sao convocados para avaliar as condigdes dos cursos, projeto didatico-pedagodgico,
infraestrutura, biblioteca, entre outros.Ao final da avaliagdo, ¢ expedido um documento onde trés
dimensdes sdo avaliadas: Organizag¢do didatico-pedagogica, Componente docente e tutorial e

Infraestrutura.

O conceito ENADE avalia o desempenho dos estudantes a partir de contetido geral e
especifico de sua area de formagdo. Sao submetidos a esta avaliacdo os alunos do inicio e do

final do curso.

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) ¢ calculado com base no desempenho dos
estudantes no ENADE, do corpo docente, infraestrutura, recursos-didaticos pedagogicos e

demais insumos.

[0 Panorama dos resultados

Conforme dito acima, as avaliagdes resultam em notas-conceitos que variam de 1 a 5.
As notas inferiores ou iguais a 2 indicam insuficiéncia, a nota 3 significa que os cursos atingem
os requisitos minimos estabelecidos pelo MEC, e as notas 4 e 5 indicam que os cursos atingiram

niveis de qualidade muito bom e excelente, respectivamente.

Observe-se, na tabela 11, a sintese das informacoes colhidas diretamente do E-MEC e
referentes aos resultados das avaliagcOes realizadas nos cursos da UFS entre 2004 e 2014. Para
cada avaliagdo, foi calculado o indice de suficiéncia que € a proporcao de cursos avaliados com

nota 3 ou superior dentre os cursos avaliados.

No ENADE, cujas informacdes sdo referentes ao periodo entre 2007 a 2012, foram
avaliados 83 cursos, sendo que o indice de suficiéncia para esse periodo foi de 78,6%. Cabe aqui
uma ressalva importante quanto ao desempenho dos alunos no ENADE: a aceitagdo desse exame
nacional como instrumento avaliativo foi motivo de debate no meio académico. Ainda assim, ndo
obstante essa ressalva, o desempenho geral dos alunos da UFS no ENADE pode ser considerado

muito bom.




Tabela 11 - Nimero de cursos avaliados e indice de suficiéncia por avaliacdo - UFS, 2004 a 2014

Avaliagdo Cursos Avaliados indice de suficiéncia (%)
ENADE (2007 a 2012) 84 78,6
Conceito Preliminar de Curso (2007 a 2012) 79 89,9
Conceito de Curso (2004 a 2014) 62 100

Fonte: EMEC, 2014; COPAC, 2014

No conceito preliminar de curso (CPC), cuja avaliacdo compreende os anos entre 2007
a 2012, consideram-se os resultados do ENADE e caracteristicas do corpo docente, recursos

didatico-pedagogicos e infraestrutura, foram avaliados 79 cursos, sendo o indice de suficiéncia

de 89,9%.

O melhor desempenho do CPC relativamente ao ENADE deve ser resultado tanto de
alguma manifestagdo contraria a avaliacdo, ainda que esse efeito seja marginal, mas também

sugere a necessidade de:

a) Difundir junto ao corpo discente a importancia da qualidade das respostas que sdo

prestadas no ENADE;

b) Buscar continuadamente a melhoria das relagdes ensino-aprendizagem, atualizacao

de projetos pedagogicos, refinamento didatico dos docentes e maior envolvimento dos alunos;

¢) Promover reunides preparatorias especificas com os alunos dos cursos que serdo

avaliados no ENADE e conscientizar sobre o papel dos alunos no processo avaliativo.

O conceito de curso (CC) sdo as notas atribuidas pelos avaliadores do MEC quando da
autorizagdo, reconhecimento e renovacao de reconhecimento do curso. Conforme dito acima,
trata-se de uma atividade avaliativa exaustiva, composta por auditoria documental nos planos de
curso, projeto pedagodgico, atas de reunides de Nucleo Docentes Estruturantes, visitas as
instalagdes da UFS, bibliotecas, laboratérios, entrevistas com alunos, docentes e técnicos. Para
fins internos, as andlises especificas e intera¢do entre alunos, professores e avaliadores, hd a
percepcao que esta modalidade de avaliacdao seja mais eficaz que as demais. Pois bem, dos 61

cursos avaliados na tltima década, todos obtiveram notas iguais a 3.

Os dados acima apresentam uma sintese de todas as avaliagdes da ultima década. Mas,
como foi o desempenho dos cursos ao longo desses anos, segundo a avaliagdo? O que esses

resultados desagregados mostram?

Os resultados da tabela 12 a seguir evidenciam o grau de suficiéncia que os cursos de

graduacao da UFS foram adquirindo ao longo do periodo.




Tabela 12 - Cursos avaliados e indice de suficiéncia (%) segundo avalia¢do, por ano - UFS, 2004 a 2014

‘:;‘:I'::“ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
Cursos avaliados SA SA SA 2 1 3 10 53 15 N.D N.D 84
indice de suficiéncia (%) SA SA SA 00 SA 333 800 849 73,3 ND N.D 78,3
Conceito Preliminar de Curso 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Cursos avaliados SA SA SA 3 2 3 10 46 15 N.D N.D 79
indice de suficiéncia (%) SSA  SA SA 1000 100,0 33,3 80,0 957 86,7 N.D N.D 89,7
Conceito de Curso 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Cursos avaliados 1 2 1 S.A 3 5 11 15 8 5 11 62
indice de suficiéncia (%) 100 100 100 S.A 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100 100  100,0

Fonte: EMEC, 2014; COPAC, 2014
S.A =Sem avaliagdo

N.D= N&o divulgado pelo MEC

Com o Conceito Preliminar de Curso, composto também pela nota do ENADE, foram
avaliados 10, 46 e 15 cursos, que atingiram indices de suficiéncia de 80%, 95,7% e 86,7%,

respectivamente.

Dentre os cursos que receberam auditoria do MEC, in loco,e com conceito disponivel

desde 2004, observa-se que todos eles foram avaliados como suficientes.




DIMENSAO 9 - POLITICAS ESTUDANTIS

Com as novas formas de ingresso, através do PAF — Programa de Ac¢des Afirmativas
serd necessario, também, oferecer cursos de nivelamento ou similares, tais como digitagao,
introducdo ao microcomputador e espanhol, entre outros programas, visando a permitir que o

aluno tenha melhores condi¢des de enfrentar as demandas do curso escolhido.

Ao longo de 2011, a Coordenagao de Assisténcia e Integragdo do Estudante da PROEST
(CODAE/PROEST) buscou consolidar o processo de ampliagdo dos programas de assisténcia
estudantil de maneira a acompanhar o aumento da demanda por parte dos estudantes. Para esse

fim, foi definido no PDI as seguintes acdes:

Quadro 7 — Meta do PDI/UFS para politica de atendimento ao discente

METAS ESTRATEGIAS
PROGRAMA Assistir aos alunos vulneraveis socialmente em todos os campi da UFS, incluindo
RESIDENCIA o Campus da Saude de Lagarto;
UNIVERSITARIA Abrir 22 Nucleos Residenciais de 2010 a 2014;
Atualizar a Resolucdo face as novas dindmicas do Programa;
Operacionalizar a selecdo de alunos vulneraveis socialmente para o programa,
em todos os seus campi, incluindo o de Lagarto.
PROMOVER A Recepcionar os alunos selecionados e localiza-los nos ntcleos residenciais;
INTEGRACAO DOS | Viabilizar atividades de lazer e integrativas dos alunos residentes dos campi.
ALUNOS
REALIZAR Folclore no Campus;
ATIVIDADES Festejos Juninos;
CULTURAIS E DE Festival Universitario da Cangéo;
SUPORTE AOS Cinema no Campus;
CURSOS DE Dotar os alunos assistidos de conhecimentos bésicos e aprofundados de
GRADUACAO informatica;
Oferecer conhecimentos basicos de gestdo administrativa.
AMPLIAR A Complementar renda familiar, garantindo a permanéncia dos alunos assistidos na
OFERTA DE UFS;
BOLSAS Ampliar o nimero de Bolsas Permanéncia Campus de Sao Cristovio;
Ampliar o nimero de Bolsas Permanéncia Campus de Itabaiana;
Ampliar o nimero de Bolsas Permanéncia Campus de Laranjeiras;
Implementar Bolsas de Permanéncia no Campus de Lagarto;
Realizar Encontro de Estudantes Bolsistas de Permanéncia.
AMPLIAR O QUA- | Ampliar a equipe administrativa;
DRO DE RECUR- Efetuar um levantamento sécio econdmico do PSS (Cursos Presenciais e
SOS HUMANOS E semipresenciais);
CONSOLIDAR A Criar um grupo de alunos recepcionistas das demandas de assisténcia;
ESTRUTURA Implantar estrutura nos campi de Itabaiana, Laranjeiras e Lagarto;
OPERACIONAL DA | Recuperar o espago do NOAPS;
PROEST E SUA Adquirir equipamentos;
INFRAESTRUTURA Ampliar o espago fisico da PROEST.
DIVULGAR OS Manter o publico alvo da PROEST e a Comunidade Universitaria informados
PROGRAMAS DA sobre as a¢des da Pro-Reitoria.
PROEST

Fonte: PDI/UFS, 2010-2014.




Registra-se, em atendimento a essas politicas, o Programa de Isen¢do de taxa do
vestibular, o Programa de Residéncia Universitaria, Bolsa Trabalho, Bolsa Alimentagdo, Bolsa

Viagem e o Programa Especial de Inclusdo em Inicia¢ao Cientifica (PIIC).

O Programa de Isencdo de Taxa do Vestibular - PSS, cujo objetivo principal ¢
oportunizar o ingresso de alunos provenientes da rede publica ou daqueles que cursaram a rede
privada com bolsa integral, ¢ considerado como a “porta de entrada” dos alunos de baixa renda

ou vulneraveis socialmente na UFS.

O Programa Residéncia Universitaria continua sendo um dos mais importantes
programas de assisténcia e integracdo dos estudantes da UFS. Ele ¢ o programa que mais
possibilita a inclusdo e a permanéncia dos alunos de baixa renda ou vulneraveis socialmente na
instituicdo, garantindo a conclusdo das suas graduacdes. No entanto, ele apresenta as maiores
dificuldades em sua operacionalizagdo. Isto porque a assisténcia entendida como um direito

requer, além de um custo financeiro consideravel, um rigoroso controle e limites determinados.

Cabe ressaltar ainda, no aspecto de residéncia estudantil, sobre a situagdo do Campus de
Laranjeiras: devido a falta de seguranca os alunos residentes foram retirados da cidade e
transferidos para moradias em Sdo Cristovdo e Aracaju. Quanto ao acesso a um restaurante
universitdrio ndo houve nenhuma solu¢do para os alunos do Campus de Laranjeiras, mas
solugodes ainda estdo em estudo. Quanto ao transporte, sendo um campus localizado tdo proximo
a capital, a maioria dos alunos residem em Aracaju; no entanto, ndo ha desconto nas passagens, o
que torna muitas vezes inviadvel o deslocamento para muitos alunos. Uma solug¢do paleativa
encontrada foi a disponibilidade do 6nibus da UFS com 31 lugares que faz o trajeto Campus Sao
Cristovao — Campus Laranjeiras. Mas, o numero de assentos ¢ insuficiente para a demanda e, o
deslocamento da residéncia para o campus de Sao Cristovao ndo tem desconto como ja foi citado

anteriormente.

O grande avang¢o da UFS na Iniciagdo Cientifica foi a institui¢do da modalidade do
Programa Especial de Inclusdo em Iniciacdo Cientifica (PIIC), como forma de estimular a
participacdo de um nimero maior de graduandos nas atividades de pesquisa. O programa teve
por objetivo contribuir para a formacdo de recursos humanos graduados com experiéncia de
método cientifico, bem como permitir que estudantes de todos os cursos de graduagdo da UFS

tenham acesso a experiéncia de inicia¢do cientifica.

Nessa modalidade foram concedidas 1.200 bolsas sendo distribuidas de acordo com as

demandas qualificadas de cada uma das grandes areas de conhecimento.




DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

No exercicio de 2014 as receitas que garantiam a sustentabilidade das despesas e
investimentos executados corresponderam a um quantitativo de R$528.889.135,98. Desse
montante, R$ 374.004.132,12 destinaram-se ao pessoal, R$ 85.983.176,44, para custeio e
manutencdo ¢ R$ 68.901.827,42 para despesas de capital.

Em relagdo ao grupo de despesas da capital, foram investidos R$ 11.832.70,42 em
equipamentos e material permanente. Nas obras e instalacdo, foram investidos mais

R$ 49.820.930,17 que, somandos representam R$ 68.901.827,42 de investimentos

No custeio, observe-se que a rubrica Auxilio financeiro a estudantes somou
R$ 12.775.573,78, indicando o esfor¢o para o atendimento das demandas dos académicos em
condi¢do mais vulneravel. Ainda no custeio, a locacdo de mao-de-obra somou R$ 20.328.317,16,

sendo que outros servigos de terceiros (pessoa juridica) importou em R$ 19.847990,86.

O grupo de despesas pessoal, do total de R$ 367.831.780,89, ¢ R$ 6.172.351,23 com

contratos por tempo determinado.

Quadro 8 — Composicao das despesas com pessoal, capital e custeio - UFS 2014

Descricao 2014
Pessoal e Encargos Sociais 374.004.132,12
Pessoal e encargos sociais 367.831.780,89
Contrato por tempo determinado - pessoa civil 6.172.351,23
Outras Despesas de Custeio 85.983.176,44
Auxilio alimentagao 10.972.209,86
Auxilio creche 23.199,00
Auxilio financeiro a estudantes 12.775.573,78
Auxilio financeiro a pesquisadores 726.535,99
Auxilio transporte 1.718.832,55
Depositos compulsorios -
Despesas de exercicio anterior - custeio 856.189,41
Despesas de exercicio anterior - equipamento e material permanente
Diarias 797.437,95
Indenizacdes e restituicdes 4.985.994,74
Locacdo de méo-de-obra 20.328.317,16
Material de consumo 6.573.078,39
Obrigagdes tributarias e contributivas 17.839,54
Outras despesas de custeio 143.527,46
Outros servicos de terceiros pessoa juridica 19.847.990,86
Servigo de consultoria 120.938,75
Outros servigos de terceiros pessoa fisica 1.276.162,17
Sentencas judiciarias - OCC 3.567.768,67
Passagem 1.251.580,16
Despesas de Capital 68.901.827,42
Obras e instalagdes 49.820.930,17
Despesas de exercicios anteriores 7.165.668,83
Equipamento e material permanente 11.832.790,42
Outras despesas de capital 82.438,00
TOTAL (R$) 528.889.135,98




Cabe ressaltar que os créditos orgcamentarios para fazer frente as despesas de custeio e
capital — OCC das Institui¢des Federais de Ensino Superior — IFES sdo definidos pelo MEC, pela
aplicacdo da matriz ANDIFES. Destarte, essa matriz para formular a composicao dos recursos
toma como base dados quantitativos, qualitativos, eficiéncia e produtividade da instituigdo.
Dentre os dados quantitativos s3o levados em conta os indicadores fisicos de tamanho,
especificamnete, a aréa construida e o nimero de alunos matriculados. Consideram-se, também,

alguns indicadores de qualidade, como volume de gastos, inclusive com recursos proprios.

Quanto a eficiéncia, produtividade e, mais uma vez, a qualidae sdao considerados os

seguintes itens:

v" Qualidade — sendo que essa é considerada como a avaliagdo pela CAPES dos

cursos de pos-graduacao e verificagdo do indice de qualidade do corpo docente;

v" Produtividade — que é compreendida como a relagdo entre ingresso e diplomagao,

quantitativo de certificados, teses e doutorados ¢;

v’ Eficiéncia — definida como a relac¢do entre aluno/docente, docente/funcionario.

Diante desse contexto, torna-se claro o fato de que a alocacdo de um montante
expressivo de créditos orcamentdrios (custeio e capital) para a instituicdo, assegurados pelo
governo, depende, sobremaneira, do esfor¢o conjunto de discentes, docentes, técnicos, enfim, da
instituicdo como um todo buscado ampliar a produtividade com qualidade aceita pelos padroes

estabelecidos pelos orgaos avaliadores.




