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APRESENTACAO

A avaliacéo institucional representa o suporte ao planejamento institucional, a fim de
atender a elevacdo do padrdo de qualidade, traduzindo a realidade e os desafios que a
instituicdo se propOe atingir, sendo realizada externa e internamente. A avaliagdo
externa é conduzida pelo MEC, enquanto a avaliagcdo interna busca compreender 0s
significados do conjunto das atividades da instituicdo para melhorar a qualidade
educativa e alcangar maior relevancia social; ela é conduzida pelas instancias internas

de avaliagdo (COAVI) e pela Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA).

Na Universidade Federal de Sergipe (UFS), a preocupacdo com a avaliagdo surge em
1986, como componente do projeto pedagdgico, apontando novos rumos e a
necessidade de agregar a¢Ges que possibilitem uma visdo de conjunto da instituicdo para
caminhar em direcdo a um planejamento sistematizado e subsidiado pelos resultados do
processo avaliativo. Em 2005, atendendo a Lei n° 10.861, de 14 de abril/2004, que
instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), a avaliagcdo
interna foi conduzida através de um processo participativo e dai foi elaborado o
relatorio final de auto-avaliagdo, encaminhado ao INEP e divulgado na comunidade
académica e na home page da UFS, fechando o 1° ciclo da avaliacdo (2004-2006).
Dando continuidade ao processo, foi programado o 2° ciclo de avaliacdo interna,

mantendo o carater participativo, representando o periodo de 2007 a 2009.

O presente relatorio compreende as atividades de autoavaliacdo realizadas pela
Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA), com a participacdo efetiva da Coordenacao de

Avaliacdo Institucional (COAVI) e o envolvimento dos gestores académicos e
administrativos da UFS, no ano 2011, correspondendo, assim, ao segundo modulo do 3°

Ciclo de Avaliacdo Institucional que corresponde ao triénio 2010-2012.

Quanto a metodologia este estudo pode ser considerado descritivo, utilizando como
método a analise documental. Houve coleta de dados atravées de pesquisa de campo com
aplicacdo de questionarios elaborados de forma a atender as exigéncias de avaliacdo do
MEC. Sendo assim, este relatorio é colocado a disposicdo da comunidade académica e
da sociedade como resultado de um esforco de auto-avaliacdo da UFS com o intuito de
contribuir para o aperfeicoamento das acdes que norteiam o cumprimento da missao
institucional da UFS.
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1 - CARACTERIZACAO DO RELATORIO DE AUTOAVALIACAO DA UFS

TITULO
RELATORIO PARCIAL DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL - 3° Ciclo do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo Superior — 2010/2012)

DIRIGENTE INSTITUCIONAL
Nome: Prof. Dr. Josué Modesto dos Passos Subrinho

E-mail: passos@ufs.br

COORDENACAO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

Econ. Msc. Marcos Vinicius Nascimento Gonzalez Castaneda — Coordenador da CPA
CPF: 990.172.535-68

E-mail: mvinl12@hotmail.com

ENDERECO INSTITUCIONAL
Universidade Federal de Sergipe
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)
Endereco: Avenida Marechal Rondon, s/n
Bairro: Jardim Rosa Elze

Sé&o Cristovéo — Sergipe

CEP: 49 000 — 100

Telefone: 0xx (79) 2105-6447

E-mail: cpa@ufs.br

OBJETIVO DO TRABALHO

Apresentar os resultados do processo avaliativo na UFS — ano 2011-, constituidos
através das avaliacdes institucionais feitas com os diversos segmentos da comunidade
académica, visando contribuir para a definicdo de politicas e para a construcdo de uma
cultura de valorizacdo dos resultados, como pré-requisitos para o planejamento do
desenvolvimento institucional e para a prestacdo de contas a sociedade.
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2 - AINSTITUICAO

A criagdo da universidade concretizou-se em 28 de fevereiro de 1967, quando foi
assinado o Decreto-Lei n.° 269, instituindo a Fundagcdo Universidade Federal de
Sergipe. Embora tenha sido criada nessa data, sua instalagédo somente efetivou-se em 15
de maio do ano seguinte, mediante a confluéncia de todas as unidades de ensino

superior até entdo existentes.

A década de 1970 constituiu-se, para a nova universidade, em uma fase de estruturacao
administrativa. Nesse periodo, efetivou-se a constru¢cdo do Campus Universitario,
através do Programa de Expansdo e Melhoria das Instituicbes de Ensino Superior
(PREMESU) e da acdo empreendedora do entdo Reitor José Aloisio de Campos.

A criacdo da UFS deu um grande impulso ao ensino superior em Sergipe. Das 6 (seis)
unidades inicialmente aglutinadas, com seus 10 (dez) cursos, evoluimos, na década de
1980, para 4 (quatro) centros académicos, com 26 (vinte e seis) departamentos e 31

(trinta e uma) opcdes de curso de graduacao.

A UFS s veio a apresentar uma nova trajetoria de crescimento significativa a partir de
meados da década de 90, o que se comprova pelos indicadores de producao utilizados
nas instituicdes de ensino superior no Brasil. Hoje (2011) a UFS possui 114 opc¢des de
cursos oferecidos por Vestibular na modalidade presencial e 08 (oito) oferecidas na
modalidade a distancia (EAD) .

Ao longo dessa trajetoria, foram implementadas melhorias na sua estrutura fisica, no
aumento de namero de cursos, na interagdo com a comunidade externa e principalmente
na qualidade académica. Esse processo de evolucdo da UFS tem sido acompanhado pela
comunidade universitaria e pela sociedade sergipana em geral, e encontra-se

relacionado com o desenvolvimento do Estado.

Esta postura estratégica de crescimento justifica-se plenamente a partir da analise da sua

situacdo atual e de suas perspectivas futuras, bem como do papel que a instituicdo
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representa como propulsora do desenvolvimento do Estado de Sergipe e da regido
Nordeste.

= Processo de Expansdo

Os ultimos cinco anos foram decisivos para as Universidades Pablicas. Uma série de
politicas publicas implementadas, que envolvem desde a cria¢do de cursos & distancia —
Sistema UAB - até a implantacdo do REUNI - Reestruturacdo e Expansdo das

Universidades Federais, levaram a uma mudanca significativa de perfil.

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais — REUNI — do Ministério da Educacdo (MEC), foi langado em abril de 2007 e
tem como um dos objetivos principais dotar as universidades federais das condi¢fes
necessarias para ampliacdo do acesso e permanéncia de estudantes na educacao
superior, em nivel de graduacéo. Séo objetivos ainda o aumento da qualidade dos cursos

e 0 melhor aproveitamento da estrutura fisica e dos recursos humanos.

Expansdo e interiorizagdo tornaram-se, portanto, os eixos norteadores da atual gestdo da
Universidade Federal de Sergipe, com vistas a promover a inclusdo social e o acesso ao
ensino superior publico e de qualidade. Para tanto, a UFS nos ultimos anos, criou mais
trés Campi nos municipios de ltabaiana (Campus Universitario Professor Alberto
Carvalho), Laranjeiras (Campus Laranjeiras) e Lagarto (Campus Universitario Professor
Antbnio Garcia Filho) e implantou um sistema de Educacdo a Distancia, através do
projeto Universidade Aberta do Brasil, com quatorze polos estrategicamente instalados

em Varios municipios.
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3 - ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados do processo de auto-avaliagdo institucional que
envolve um conjunto de agOes, com a participagdo dos diversos agentes que integram a
comunidade universitaria, organizados de acordo com as dimensdes estabelecidas na
Lei n° 10.861/2004/SINAES, quais sejam:

I. Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

Il. Politica para o Ensino, a Pesquisa, a Pds-graduacdo e as respectivas normas de
operacionalizagéo;

I11. Responsabilidade Social da instituicao;
IV. Comunicagdo com a Sociedade;

V. Politicas de Pessoal, de Carreiras do Corpo Docente e Corpo Técnico
Administrativo;

VI. Organizacdo e Gestao da Instituicéo;
VI1. Infraestrutura Fisica;

VIII. Planejamento e Avaliacao;

IX. Politica de Atendimento aos Estudantes;
X. Sustentabilidade Financeira;

XI. Outras dimensoes relevantes.

Essas dimensdes, apresentadas adiante, concebidas a partir do roteiro de orientacdes do
MEC para a auto-avaliacdo, envolvem os indicadores utilizados para operacionalizar o

estudo, a partir de dados qualitativos e quantitativos.

Os resultados serviram como base para a constru¢cdo de um amplo processo de
discussdo e reflexdo sobre as diversas facetas das atividades institucionais, a partir da

andlise critica dos dados obtidos através das fontes primarias e secundarias.
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DIMENSAO 1 - A MISAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL DA UFS

A Universidade Federal de Sergipe tem como propdsito basico a formacdo de
profissionais cidadaos, a producéo, difusdo e conservagdo de conhecimentos de forma
interativa com a sociedade, visando contribuir, assim, para o fortalecimento da

democracia e a melhoria da qualidade de vida da populacéo.

Conforme estabelecido em seu Estatuto Geral (Art 3° da Resolugéo n® 21/99/CONSU), a
UFS tem por objetivos:

I. estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que Vvive;

I1l. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacéo, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

IV. promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacbes ou de outras formas de comunicacéo;

V. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relacéo de reciprocidade;

VI. formar diplomados nas diversas areas de conhecimento, aptos para a inser¢cdo em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formacéo continua;

VII. promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicéo.

=  Missao e Visado da UFS

Apos discussdes para a construcdo de seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(2010-2014), a comunidade académica da UFS debateu e aprovou como a Missdo da

Universidade o ato de:
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“Contribuir para o progresso da sociedade por meio da geragdo de conhecimento e
da formacdo de cidaddos criticos, éticos e comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel”(MISSAO UFS)

Uma instituicdo, além da missdo, deve ter também expressa nos documentos de
planejamento o alvo que ela deve atingir e que se constitui em uma visdo de futuro.

Assim, a visdo da UFS definida no PDI é o de:

“Ser uma instituicdo publica e gratuita que se destaque pelo seu padrdo de
exceléncia, no cumprimento de sua missdo”(VISAO UFS)

= Finalidades, objetivos e compromissos da instituicdo, explicitados em
documentos oficiais.
O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), os relatorios de gestdo e os projetos
pedagdgicos de cursos sdo documentos oficiais da UFS que expressam como a
instituicdo pretende alcancar o seu projeto educacional. Os projetos pedagogicos dos
cursos sdo definidos em consonancia com o PDI, e expressam claramente, as
orientagbes académicas que, seguindo as diretrizes curriculares, direcionam o
atendimento as demandas regionais e locais. Nestes documentos oficiais se inclui o
curriculo dos cursos, 0 qual traz os elementos indispensaveis a construcdo dos saberes
para 0 desenvolvimento de competéncias e habilidades estabelecidas no perfil do

€gresso.

O mais recente PDI da UFS, com vigéncia 2010-2014, construido coletivamente com
gestores e comunidade académica em geral, propde o desenvolvimento dos seus eixos
estruturantes objetivando o cumprimento da missao institucional e a realizacdo de acoes
voltadas para a consolidacdo da expansdo, com qualidade, da UFS. Esse é portanto o
elemento central das acdes da Universidade e base principal do processo de avaliacdo
coordenado pela CPA em conjunto com a Coordenacdo de Avaliacdo Institucional —
COAVI- da UFS.

= Concretizacdo das praticas pedagogicas e administrativas e suas relagdes com o0s
objetivos centrais da UFS

As acles pedagdgicas e administrativas explicitadas no PDI e suas relacbes com o0s

objetivos centrais sdo concretizadas de forma satisfatoria, como registrado nos planos de
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trabalho do reitor, vice-reitor e pro-reitorias, apresentados no Relatério de gestdo 2011.
Comparando o cronograma constante no PDI com as acdes realizadas, quanto ao ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo, relagdes com a sociedade, expansdo da instituicdo, entre
outros, constata-se que a UFS apresenta resultados positivos, explicitados adiante, nas
dimensbes especificas. Desse modo pode-se afirmar que a UFS cumpre sua missao

institucional.

= Caracteristicas do PDI e suas relagdes com o contexto social e econdmico em que a
Instituicdo esté inserida

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI foi preparado com base no Artigo 16
do Decreto n° 5.773, de 09 de maio de 2006 e € resultado de um amplo processo de
discussdo que envolveu todos os centros de ensino, campi, departamentos e nlcleos de

graduacéo e pds-graduacéo e os setores administrativos da Universidade.

Com o PDI a UFS tem procurado consolidar-se como uma instituicdo que cada vez mais
amplia a participagdo dos diferentes segmentos (docentes, discentes e técnicos-
administrativos) na construcdo de processos democraticos de decisdo, procurando
planejar suas atividades futuras, levando em conta as demandas por inclusdo e manejo
adequado do meio-ambiente, interiorizacdo, expansdo, diversificacdo de acles e

ampliacéo de parcerias publico-privadas.

No ultimo quadrimestre, a UFS alcangcou as metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2005-2009, visto que seu crescimento apresentou um
ritmo mais célere que a média das IFES (de acordo com o Relatorio de
Acompanhamento do REUNI, Brasilia: ANDIFES, 2010) uma vez que ampliou a oferta
de vagas em cursos de graduacdo presencial em 68,4%, enquanto o conjunto das IFES

tiveram crescimento de 58,9%.

Em 2010 a UFS totalizou 25.640 alunos matriculados, indicador de sua politica de
expansdo e atingiu a meta final do Reuni para esta IFES. Diante do cenario acima

descrito, a UFS foi objeto de reconhecimento do Ministério da Educacéo.
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Tais indicadores tém refletido éxito na politica de redistribuicdo regional da riqueza
nacional, visto significar que a UFS oferta mais vagas, dentro do sistema federal de
ensino superior, e que a participacao de Sergipe na populacdo nacional é pouco superior
a 1% da populagéo brasileira.

Assim, a Universidade Federal de Sergipe vem contribuindo decisivamente para a
geracdo de melhores condigdes do desenvolvimento de Sergipe, chegando, nos Ultimos
anos, a um patamar muito superior a participacdo de Sergipe, na populacéo brasileira, e
do seu PIB, na economia brasileira. Esta é uma percepcdo compartilhada por boa parte
da opinido publica sergipana, confirmada por dados oficiais. Além disso, neste periodo
recente de intenso crescimento do sistema federal de ensino superior, a Universidade
Federal de Sergipe conseguiu um éxito ainda maior que o do conjunto nacional de

instituicOes federais.

= Forma de articulacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) com as atividades de ensino, pesquisa e extensao, gestao
académica, gestao institucional e avaliacéo institucional

O PDI e o PPI foram elaborados separadamente, contudo, em ambos se verificou a
participacdo das areas afins da UFS. Enquanto o PDI traca o planejamento estratégico
para um longo prazo, o PPI estabelece o Programa de Implementacdo do Ensino de

Graduacao e Programa de Avaliacdo do Ensino de Graduagéo.

Quanto a sua elaboracgéo, observamos que o PDI ¢ elaborado a cada quatro anos, sendo
que este ultimo traca estratégias até 2014. J& o PPI, construido em 1988, procura
redefinir a “identidade da UFS e sua func¢do social”’. Em ambos os documentos esta
explicito o conjunto de diretrizes norteadoras do ensino, pesquisa e extensdo, gestao e

avaliacao.

Apesar de o PPI ter sido formulado muito antes do PDI, e estar passando por discussdes

e reformulacdo, coordenada pela PROGRAD, traz explicitas as seguintes diretrizes:

a) promover a participacdo organizada dos diversos segmentos da comunidade
universitaria na construcdo de propostas para a reformulacdo da universidade e no
processo de decisdo administrativa;
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b) avaliar, permanentemente, a instituicdo atraves de um processo critico-participativo;

c) catalisar o processo de reflexdo-acdo de modo a transformar a universidade em uma
instituicdo capaz de revelar, através de suas funcdes basicas, 0 seu compromisso com a
sociedade;

d) definir curriculo a partir de um Projeto de Curso em que se evidencie:
= 0 compromisso social da universidade;
= aintegracdo adequada das atividades fins da universidade;
» aformacdo integral do profissional critico.

Os eixos definidos no PDI, por sua vez, s@o os norteadores pelas seguintes diretrizes:

a) elevacdo da qualidade no ensino da graduacdo e pds-graduacao;

b) ampliacdo e vinculacdo das areas de ensino de graduacdo e de pds-graduacdo as
areas de pesquisa, priorizando a estruturacdo de redes de conhecimento;

c) consolidacdo da Infraestrutura de pesquisa;

d) ampliacéo e divulgacdo da producéo cientifica;

e) fomento ao conhecimento na area de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT& I);

f) intensificacdo das relagdes da UFS com a comunidade estadual e regional,

g) ampliacdo das areas de atuacéo das atividades de extens&o;

h) valorizacdo e motivacdo de servidores, através de inovacdes e ruptura de praticas
que deixaram de ser necessarias, criando canais efetivos de participacdo nas
decisbes, na avaliacdo dos servicos e da atuacdo da organizacdo quanto ao
cumprimento da sua missao;

i) estabelecimento de estratégias e metas de distribuicdo e uso racional dos recursos
adquiridos junto a sociedade;

j) adequacdo da infraestrutura aos objetivos de crescimento com qualidade;

Partindo desta concepcdo, observa-se certa coeréncia entre os dois documentos, quando
tratam de diretrizes voltadas para aspectos do ensino e da gestao, principalmente quanto

a reforma curricular, a gestdo participativa e ao compromisso social da universidade.

As politicas para o0 ensino, pesquisa e extensdo, bem como as relacionadas com a gestéo
académica e a avaliacdo institucional vém sendo implementadas, através das diversas

acOes definidas no PDI, em consonancia com o cronograma definido.
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Observa-se ainda que o PDI apresenta, dentro da politica de ensino da UFS, o perfil
esperado do egresso, quando se refere a agdes que visam contemplar atividades voltadas
para a realidade proxima e para o patrimbnio universal, objetivando propiciar a
formacdo e o desenvolvimento de capacidades requeridas para cada profissional.

Comisséao Propria de Avaliagao - CPA
Pav. Superior do Prédio da Reitoria, COAVI
Cidade Universitaria “Prof. Aloisio de Campos’, s/n — Bairro Jardim Rosa Elze
CEP 49000-100, Sao Cristovao — Sergipe
Fone: 2105-6447 e-mail: cpa@ufs.br



DIMENSAO~ 2 - POLI'TICAS INSTI'I:UCIONAIS PARA O ENSINO DE
GRADUACAO E DE NPOS-GRADUA(;AO, PESQUISA E AS NORMAS DE
OPERACIONALIZACAO

Para essa Dimensdo foram analisados o0s aspectos relacionados as politicas
institucionais para o ensino de graduacdo e de poOs-graduacdo; pesquisa; extensao;
gestdo da infra-estrutura fisica, financeira, de pessoal e tecnoldgica; organizacdo
administrativa; organizacéo e gestdo de pessoal.

A coleta de dados abrangeu documentos oficiais da instituicdo — estatuto, regimento,
PDI, relatério de gestdo, projetos e programas da area e os resultados das autoavaliacGes
de cursos realizadas em 2011.

= Os Cursos de Graduacéo

Os cursos de graduacdo da UFS estdo distribuidos no Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnologia (CCET), com 28 (vinte e oito) opc¢des de curso, Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude (CCBS — funcionando no Campus Prof. José Aloisio de Campos
e no Campus Prof. Jodo Cardoso do Nascimento Janior — Hospital Universitario), com
24 (vinte e quatro) opg¢des de curso, Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA),
como 13 (treze) opcdes de curso, o Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas (CECH),
com 28 (vinte e uma) opcdes de curso. O Campus Prof. Alberto Carvalho, na cidade de
Itabaiana, possui 10 (dez) opgbes de curso, e 0 Campus de Laranjeiras, na cidade de
Laranjeiras, 05 (cinco) opgdes. O mais recente Campus, em Lagarto, ofereceu em seu

altimo vestibular 06 (seis) opcdes de curso, todos na area da salde.

Além dos Cursos de Graduacdo regulares, a UFS oferece cursos na modalidade a
distancia. O Ensino a Distancia da UFS (EAD/UFS) foi consolidado com a criacdo do
Centro Educacdo Superior de Ensino a Distancia — CESAD pela Resolugdo n°
49/2006/CONSU e adesdo, em 2007, ao Programa da Universidade Aberta do Brasil —
UAB. No vestibular 2011 foram ofertadas vagas para sete cursos de Licenciatura:
Quimica, Fisica, Ciéncias Bioldgicas, Matematica, Historia, Geografia e Letras -

Portugués, e 1 (um) curso de bacharelado — Administracdo Publica.
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= A Gestdo Académica e as Politicas para a Graduacao

A Pro-Reitoria de Graduacdo (Prograd) é o 6rgéo responsavel pela coordenacéo geral
dos cursos de graduacdo da UFS. Ela planeja, coordena e supervisiona as atividades

didatico-pedagdgicas e cientificas relacionadas ao ensino de graduagéo.

A Prograd trabalha para o aluno desde antes do seu ingresso na UFS, pois é a
responsavel pela realizacdo dos processos seletivos para entrada na Universidade
(atribuicdo da Coordenacdo de Concurso Vestibular — CCV) e pela matricula dos
aprovados quer seja na modalidade presencial como a distancia. Além da selecdo pelo
processo seletivo convencional a PROGRAD ¢é responsavel pelo ordenamento de
ocupacdo de vagas ociosas e remanescentes, atribuicfes estas do Departamento de
Administracdo Académica — DAA.

Esta Pro-Reitoria tem realizado, através do seu Departamento de Apoio Didatico-
Pedagogico — DEAPE, a formatacdo de Projetos Pedagogicos (ou sua reformulacéo),
acOes junto as escolas de ensino médio, ordenamento e acompanhamento do Programa
de Monitoria, e outros programas como o PET - Programa de Educacdo Tutorial,
PRODOCENCIA, PIBID — Programa de Iniciacdo a Docéncia e Estagio Curricular
Obrigatorio.

Outro importante aspecto observado foi o fato de que desde a aprovacdo do Plano de
Reestruturacdo e Expansdo da Universidade Federal de Sergipe, REUNI-UFS a
Instituicdo tem procurado corresponder aos objetivos do REUNI de ampliacdo do
acesso e permanéncia dos estudantes de graduacao e elevacao do nivel de qualidade dos

Cursos.

Além disso o REUNI-UFS tem como meta global a elevacdo gradual da taxa de
conclusdo média dos cursos de graduacdo presenciais para noventa por cento e da
relacdo de alunos de graduacdo em cursos presenciais, por professor, para dezoito, ao

final do periodo que se estende de 2008 a 2012.
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A UFS, através da sua Coordenacdo de Planejamento Académico — COPAC, faz o
acompanhamento dessas metas com o calculo dos chamados Indicadores de Gestéo,
estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) em Decisdo TCU n° 408/2002.

Sobre a meta de elevagdo da taxa de conclusdo média dos cursos de graduagdo, a UFS
utiliza o indicador Taxa de Sucesso da Graduacdo (relacdo entre o nUmero de
diplomados e o numero total de alunos ingressantes na graduacdo) para seu
acompanhamento. Desde 2009 essa taxa tem sofrido reducdo em seus resultados,
distanciando-se da meta estabelecida pelo REUNI, conforme gréfico 1.

Grafico 1 — Taxa de sucesso na graduacdo UFS 2009-2011
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Fonte: COPAC, Indicadores de Gestdo 2011

No entanto o indicador, aparentemente negativo, € reflexo do aumento consideravel do
namero de vagas (e consequentemente, do nimero de ingressantes) que a UFS tem
disponibilizado para a sociedade. Isso faz com que a relacdo entre diplomados e
ingressantes diminua num primeiro momento. Em 2011, por exemplo, apesar do total de
diplomados aumentar em mais de 14%, o numero de ingressantes subiu 29,20%. A
expectativa € que o indicador sofra uma reversdo nos proximos anos, quando o nimero
de vagas se estabilizar e 0 nimero de diplomados aumentar, consequéncia da conclusao

de cursos desses novos alunos.
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Sobre a relacdo alunos por professor, a UFS tem lancado esforcos no sentido de
melhorar essa relacdo. Mas, também em funcéo do répido crescimento do numero de
alunos, a relacdo tem aumentado desde 2009, quando a Universidade havia alcangado a

meta.

Grafico 2 — Quantidade de Alunos por Professor na UFS 2009-2011
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Fonte: COPAC, Indicadores de Gestdo 2011

Observa-se, entretanto, que essa relacdo tem sido resolvida com a contratacdo de
professores temporarios. Nao é essa a solucéo definitiva nem mesmo a meta do REUNI,
mas com a dinamica de contratacdo de temporarios a relacdo de alunos por professor

chegou ao patamar exigido: 17,28 alunos por professor em 2011.

Além das metas estabelecidas pelo REUNI, a UFS adotou em seu PDI uma série de
estratégias para o alcance da exceléncia no ensino da graduacdo, a saber:

Quadro 1 — Meta do PDI/UFS para qualidade do ensino na graduacao

METAS ESTRATEGIAS
EXCELENCIA NO | Ampliar a qualificagdo docente;
ENSINO DE | Ampliar o ndmero de cursos ofertados e de novas vagas ofertadas nos
GRADUACAO CUrsos ja existentes;

Ampliar os espacos para aulas, exibicbes de videos e slides
computadorizados e atividades laboratoriais;

Rever as Grades Curriculares e as cadeias de pré-requisitos para otimizar
o fluxo de alunos;

Informatizar os sistemas de controle académicos da graduacgdo e da pds-
graduacdo;

Adequar Grades Curriculares & LDB e as Diretrizes Curriculares;

Otimizar a oferta de disciplinas inclusive em periodo alternativos (veréo
ou inverno);
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METAS

ESTRATEGIAS

Finalizar a Didatica VI e construir salas de aula nos demais Campi de
acordo com as demandas;

Ampliar o acervo bibliografico em todos os campi através do
PROQUALL,

Dotar nucleos e departamentos com equipamentos suficientes através do
PROQUALI e PROEQUIPAMENTOS.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional da UFS, 2010-2014

A meta de exceléncia na graduacao tem sido alcangada na UFS. Conforme os resultados

apresentados abaixo, é possivel verificar melhorias em alguns dos indicadores

relacionados as estratégias estabelecidas no PDI, o que reflete a coeréncia das a¢6es da

Universidade em relacdo ao que foi planejado.

Um primeiro exemplo do bom resultado é o chamado Indice de qualificagio docente.

Este representa a média ponderada das titulagdes académicas dos docentes. E calculado

com base nas titulages dos professores da Instituicdo, podendo variar de 1 a 5, sendo

que guanto mais proximo a 5, maior é a quantidade de docentes com doutorado na

Instituicdo. A UFS alcancou em 2011 o melhor patamar da sua serie historica (grafico

2), resultado da politica de selecéo e contratacdo de professores que estimula a insercéo

de doutores no quadro docente da Universidade.

Gréfico 3 — Indice de qualificagdo docente da UFS 2009-2011
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Fonte: COPAC, Indicadores de Gestdo 2011

Os novos professores atendem ainda a expanséo do nimero de vagas verificadas nos

Gltimos anos.
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Em 2011, O nimero de vagas na UFS aumentou em consequéncia de novos cursos
oferecidos no Campus de Lagarto e da criagdo do curso de astronomia no Campus de
Sdo Cristévdo. Também foram ofertadas mais vagas no Ensino a Distancia (EAD),
modalidade que se fortalece a cada ano e amplia as possibilidades de acesso aos cursos
da Instituicéo.

Tabela 1 - Oferta de vagas presenciais e a distancia 2009-2011

2009 2010 2011
Presencial 4.455 4910 5.260
A  Distancia 4.400 2.600 2.900
(EAD)
Total 8.855 7.510 8.160

Fonte: COPAC/UFS, 2011. Obs: Em 2009, a oferta de vagas na EAD foi superdimensionada. Esse nimero s6 foi ajustado em 2010.

Com isso aumentou também o nimero de alunos. Somente entre 2010 e 2011, o nimero
de matriculados cresceu mais de 13%. Em relag&o a 2009 esse numero supera 0s 40%.

Tabela 2 - Cursos de graduacéo — alunos matriculados

Alunos Matriculados 2009 2010 2011
Cursos Presenciais* 17.151 20.499 22.637
Cursos a Distancia 3.444 5.141 6.498
Total 20.595 25.640 29.135

Fonte: COPAC/UFS, 2010. *Matriculas do 2° Periodo

Além da ampliacdo, a UFS adotou uma nova politica de ingresso na Instituicdo. O
Programa de Ac¢des Afirmativas (PAAF), estabelecido pelas Resolucdes n. 80/2008 e
68/2010 CONEPE, destina 50% (cinglienta por cento) das vagas de todos os cursos de
graduacdo ofertados pela Universidade Federal de Sergipe aos candidatos que
comprovem a realizacdo de 100% (cem por cento) do ensino médio em escolas publicas
das redes federal, estadual ou municipal e pelo menos quatro séries do ensino
fundamental nessas mesmas instituicdes, sendo 70% (setenta por cento) dessas vagas
reservadas a candidatos que, no ato de inscri¢do do vestibular preencheram as condic6es
de adesdo ao PAAF. A reforma incluiu, ainda, uma vaga para portadores de

necessidades especiais para cada curso.
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O numero de candidatos inscritos nas cotas estabelecidas aumentou ja no segundo ano
de aplicacdo do sistema, o que leva a crer que ha uma melhor perspectiva para aqueles

grupos que n&do acreditavam na possibilidade de ingresso na UFS.

Tabela 3 — Inscritos nos processos seletivos 2010 e 2011

GRUPOS Numero de Inscritos Tx. Crescimento
2010 2011
Grupo A 28.338 29.187 3%
Grupo B 12.997 15.938 22,63%
Grupo C 11.468 13.434 17,14%
Grupo com Nec. 107 154 43,93%
Especiais
Legenda:

GRUPO A => Todos os candidatos, qualquer que seja a procedéncia escolar ou grupo étnico racial.
GRUPO B => Candidatos da escola publica de qualquer grupo étnico racial.

GRUPO C => Candidatos da escola publica que se auto-declararam pardos, negros ou indigenas.
N Esp. => Candidatos portadores de necessidades educacionais especiais.

= Concepcéao de curriculo e organizacéo didatico-pedagdgica

A reforma curricular, objeto de planejamento da PROGRAD, explicita como meta a
elaboracdo de diagndstico e regulamentacdo da situacdo dos cursos de graduacdo

através das seguintes acdes:

a) analisar a adequacao dos projetos pedagdgicos ao atendimento da LDB;

b) articular, com os colegiados, departamentos académicos e as coordenacdes de cursos,
a reforma das Normas do Sistema Académico;

c) articular, com os segmentos administrativos da UFS, os aspectos operacionais para a

implantacéo e reforma dos curriculos, visando atender as exigéncias legais;

Tanto para a elaboracdo como para a andlise técnica dos Projetos Pedagdgicos dos

cursos de Graduacao, dentre os referenciais que norteiam as acoes, destacam-se:

v a concepcdo de que o curriculo € um processo em construcdo e ,como tal, deve

propiciar experiéncias que possibilitem a compreensdo das mudancas sociais e

Comisséao Propria de Avaliagao - CPA
Pav. Superior do Prédio da Reitoria, COAVI
Cidade Universitaria “Prof. Aloisio de Campos’, s/n — Bairro Jardim Rosa Elze
CEP 49000-100, Sao Cristovao — Sergipe
Fone: 2105-6447 e-mail: cpa@ufs.br



ainda, propiciar experiéncias que habilitem o individuo a participar dessas
mudangas.;

v “o aprendizado s se consolida se o estudante desempenhar um papel ativo de
construir 0 seu proprio conhecimento e experiéncia, com orientacdo e
participacéo do professor”;

v/ a estruturacdo curricular de cada curso deve estar centrada no aluno,
preocupando-se com 0 Seu percurso, com o tempo que deve ter para a
integralizacdo de seu curso e ser estimulado a buscar o conhecimento por si so;

v a concepg¢do de “escola” voltada para a construgdo de uma cidadania consciente
e ativa, que ofereca aos alunos as bases culturais que Ihes permitam identificar e
posicionar-se frente as transformagdes em curso e incorporar-se na vida
produtiva e socio-politica;

v’ a concepcao de professor como profissional do ensino que tem como principal
tarefa cuidar da aprendizagem dos alunos, respeitada a sua diversidade pessoal,
social e cultural,

v’ coeréncia entre a formacdo oferecida e a pratica esperada do futuro profissional;

v 0 definido no Parecer CNE/CES 776/97 que estabeleceu orientacdo geral para

as Diretrizes Curriculares dos cursos de graduacéo.

Da andlise, percebe-se, nos Projetos Pedagogicos dos novos cursos, uma opcao pela
estrutura curricular com a énfase no fato de que “o estudante sera exposto a situagdes
onde sera estimulado a estabelecer as conexdes entre os diferentes conhecimentos
estudados, bem como enfatiza a relacdo teoria/pratica com a interligacdo da préatica dos
conhecimentos adquiridos com aplicados ao mercado de trabalho”. Espera-se que 0S
processos avaliativos dos cursos demonstrem a necessidade de discutir e propor
curriculo orientados para flexibilizacdo, que prevé ndo mais um curso, com uma grade
curricular fixa, mas uma orientacdo que sinalize para o aluno as possibilidades de
construir um percurso proprio e orientado na sua formacdo universitaria. A
flexibilizacdo tem o proposito de oferecer uma formacdo multipla e inovadora, que s6
pode ser atingida em uma Instituicdo cuja estrutura académica abrange distintas areas do

conhecimento, proposta que comega com a implantacéo de novos cursos.
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= Pertinéncia do curriculo: concepgdo e pratica na graduacéo

A pertinéncia dos curriculos traz a questdo da interdisciplinaridade, das necessidades
individuais e do atendimento as demandas do mercado de trabalho e da sociedade. Nesta
concepcdo, entende-se que a avaliacdo deve ser feita através da analise dos projetos

politico pedagdgicos.

E isso foi possivel através da analise documental nos projetos pedagdgicos dos cursos
recém-aprovados, naqueles que passaram por reformulacdo dos seus curriculos. Face ao
exposto, infere-se que os curriculos citados sdo pertinentes, definindo, na maioria, a
formacéo necesséria aos profissionais, através dos ndcleos de contetidos, obedecendo a
especificidade das diretrizes curriculares de cada curso.

= Politicas para a pés-graduacdo: Especializacdo, Aperfeicoamento, Mestrado e
Doutorado

As estratégias e metas do periodo 2010-2014 relacionadas com o ensino de pos-
graduacdo, integrantes do PDI, constituindo-se o plano de acdo da POSGRAP e de

outras areas envolvidas sdo:

Quadro 2 — Meta do PDI/UFS para pos-graduacéao e pesquisa

METAS ESTRATEGIAS
EXCELENCIA NO | Criar mais cursos de pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu
ENSINO DE POS- | e novas linhas de pesquisa nos ja existentes, desde que
GRADUACAO obedecido o rigor das normas e da produtividade docente;
Ampliar o credenciamento de professores permanentes e de
visitantes, otimizando a partir de rigoroso critério de
desempenho;
Captar mais recursos para apoiar as pesquisas;
Aprimorar o banco de teses e dissertacfes digitais;
Aprimorar o sistema de avaliacdo permanente (SAP);
Estabelecer convénios com instituicdes estrangeiras, visando
0 intercAmbio interuniversitario;
Incentivar atividades de P6s-Doutoramento;
Incentivar a participacdo em eventos cientificos nacionais e
Internacionais.
INTEGRAR Ampliar programas de mobilidade estudantil tanto no ambito
GRADUACAO E POS- | nacional quanto internacional;
GRADUACAO Fortalecer o ensino/pesquisa no ensino fundamental e médio
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METAS

ESTRATEGIAS

e articulagdo com a p6s-graduacdo PIBIC/JUNIOR;

Ampliar o nimero de bolsas PIBIC, PIBIX, PIBIT,;

Ampliar o nimero de programas PET;

Ampliar os programas de apoio a pesquisa na Licenciatura;

Realizar seminarios conjuntos entre a Graduacdo e a Pds-
Graduagao;

Retomar o Forum das licenciaturas.

CONSOLIDAR A
INFRA-ESTRUTURA DE
PESQUISA

Demandar a construcdo de salas e espagos para laborat6rios
de p6s-graduacdo e respectivos grupos de pesquisa;

Montar uma sala de multimidia na POSGRAP;

Renovar e ampliar os equipamentos de informatica,
destinados a secretéria, a sala dos estudos dos alunos e aos
laboratorios especificos.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional da UFS, 2010-2014

Entende-se que houve avangos na pos-graduacdo da UFS em funcdo dos resultados
apresentados no periodo. O Programa de Pds-Graduacéo stricto sensu, credenciado pela
CAPES, teve uma expansao de 8 cursos de mestrado académico e 1 curso de mestrado
profissional em 2011. Somando 0 nimero de cursos de mestrado profissional, mestrado
académico e doutorado, o total passou de 9 cursos em 2005 para 40 cursos
recomendados pela CAPES em 2011, correspondendo a um crescimento de 344 %. No
mesmo periodo, o total de bolsas de mestrado e doutorado disponibilizadas para os
cursos de pds-graduacao stricto sensu pela UFS e pelas agéncias CAPES, CNPq e
FAPITE/SE, passou de 52 em 2005 para 734 em 2011.

A pos-graduacgdo stricto sensu na UFS avangou em seu processo de consolidacdo e
crescimento. Em 2011, 8 novos cursos de mestrado académico e 1 de mestrado
profissional foram iniciados. No periodo 2005-2011, foram criados 7 cursos de
doutorado, sendo um em rede (RENORBIO), 23 de mestrado académico e 2 de
mestrado profissional, sendo 1 em rede (PROFMAT). Hoje (2011) sdo 8 doutorados, 30

mestrados académicos e 2 mestrados profissionais, conforme tabela 4.
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Tabela 4 — Evolug@o do numero de cursos de p6s-graduacao stricto sensu

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Mestrado 0 1 1 1 1 1 2
Profissional
Mestrado 8 8 9 16 18 22 30
Académico
Doutorado 1 3 3 5 7 8 8
Total 9 12 13 22 26 31 40

Fonte: POSGRAP, 2011

Também houve elevagdo do nimero de alunos nesse nivel de ensino. A tabela 5 aponta

esses resultados:

Tabela 5 — Evolucdo do numero de alunos matriculados nos cursos de pos-
graduacdo stricto sensu

2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Mestrado (académico e 464 759 589 607 807 | 995 [1.251
profissional)
Doutorado 34 67 79 117 193 | 282 | 336
Total 498 826 668 724 1000 | 1277 | 1587

Fonte: POSGRAP, 2011

Outro aspecto que mostra o fortalecimento da po6s-graduacdo na UFS é o namero de

bolsas disponibilizadas aos alunos da pos. As tabelas abaixo mostram a evolugdo do

nimero de bolsas de mestrado e doutorado entre os anos 2005 e 2011.

Tabela 6 — NUmero de bolsas de mestrado

Mestrado 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011
CAPES 36 63 64 71 181 245 385
CNPq 5 11 11 33 51 53 78
FAPITEC/SE - - - 35 72 74 118
Qutros - - - - 6 7 9
UFS 7 11 19 0 0 0 0
TOTAL 48 85 94 162 310 384 590
Atendimento 13,2% | 22,0% | 24,3% | 23,1% | 40,3% | 45,6% | 48,4%
Tabela 7 — Numero de bolsas de doutorado

Doutorado 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011
CAPES 4 11 11 15 35 53 78
CNPq - - - 7 10 12 15
FAPITEC/SE - - - 4 21 28 45
Outros - - - - 3 6 6
UFS 0 2 5 4 4 1 0
TOTAL 4 13 16 33 73 100 144
Atendimento | 11,8% | 22,4% | 25,8% | 27,0% | 44,5% | 41,4% | 41,9%

Fonte: POSGRAP, 2011

Comisséao Propria de Avaliagao - CPA

Pav. Superior do Prédio da Reitoria, COAVI

Cidade Universitaria “Prof. Aloisio de Campos’, s/n — Bairro Jardim Rosa Elze
CEP 49000-100, Sao Cristovao — Sergipe
Fone: 2105-6447 e-mail: cpa@ufs.br



Os cursos de pds-graduacdo lato sensu, por sua vez, passaram por uma significativa

reducdo da oferta observada em 2010 mas retornaram sua expanséo em 2011 em funcéo,

principalmente, da grande quantidade de cursos oferecidos pela UAB da UFS. A tabela

8 destaca esses fatos.

Tabela 8 — NUumero de cursos de pos-graduacao lato sensu iniciados por ano

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

sensu

Pds-Graduacdo lato

7

15

15

9

4

2

Com maior oferta de cursos, o nimero de alunos matriculados nessa modalidade de

ensino cresceu mais de 80% entre 2010 e 2011, conforme evolucdo apresentada na

tabela 28 e gréfico 10.

Tabela 9 — Numero de alunos matriculados em cursos de pds-graduacao lato sensu

Modalidade| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Presencial 609 776 1.199 | 1.201 | 984 758 254
EAD 0 0 0 0 0 0 1286
TOTAL 609 776 1.199 | 1.201 984 758 1.540

= Formacao de pesquisadores e profissionais para o magistério superior

Atualmente a UFS desenvolve quatro programas de capacitacdo visando a formacao

para 0 magistério superior. Sao estes:

v" Programa de Monitoria

Este Programa tem o objetivo de oferecer aos académicos de graduacéo a oportunidade

de vivenciar experiéncias didatico-pedagdgicas com o apoio do professor orientador.

Em 2011 houve um crescimento no numero de bolsistas na UFS. Em relacdo a 2010

foram 150 novos alunos integrados as atividades de apoio pedagogico ligados aos

cursos da UFS. Destes, 124 foram novos monitores bolsistas e 26, monitores

voluntarios.
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Gréfico 4 - Monitores por departamentos e nucleos - 2011
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v Programa de Consolidagéo das Licenciaturas - PRODOCENCIA

O Programa de Consolidagdo das Licenciaturas — PRODOCENCIA - constitui-se em uma
iniciativa da CAPES Educacédo Basica que visa a elevacdo da qualidade da Graduacéo, tendo

como prioridade a melhoria do ensino dos cursos de licenciatura e a formacao de professores.

Em 2010, a UFS conseguiu a aprovacdo de nova versao do programa: o projeto "Desafios da
Formacao de Professores para o Século XXI: O que deve ser Ensinado? O que € aprendido?".
Desse projeto, cuja execucdo estender-se-4 até 2012, participam os cursos: Ciéncias
Biologicas, Fisica, Geografia, Matematica e Quimica (Campus Itabaiana); Artes e Design,

Ciéncias Bioldgicas, Fisica, Musica e Pedagogia (Campus Séo Cristévao).

v Programa de Educacdo Tutorial - PET

O Programa de Educacao Tutorial (PET) foi criado para apoiar atividades académicas
que integram ensino, pesquisa e extensdo. Formado por grupos tutoriais de
aprendizagem, o PET propicia aos alunos participantes, sob a orientacdo de um tutor, a
realizacdo de atividades extracurriculares que complementem a formacédo académica do
estudante e atendam as necessidades do proprio curso de graduacdo. O estudante e o
professor tutor recebem apoio financeiro de acordo com a Politica Nacional de Iniciacdo

Cientifica.
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A UFS vem desenvolvendo acdes do PET desde 2005 e atualmente existem cinco
grupos em funcionamento: Servico Social, Enfermagem, Historia (Campus de S&o
Cristévao), Geografia e Pedagogia (Campus de Itabaiana), num total de 60 discentes e 5

tutores.

v Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia - PIBID

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo & Docéncia — PIBID, atende as
atribuicbes legais da CAPES para o fomento a formagdo inicial e continuada de
profissionais do magistério (Lei n°® 11.502, de 11 de julho de 2007), as diretrizes do
Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo (Decreto n® 6.094, de 24 de abril de
2007), aos principios estabelecidos na Politica Nacional de Formacdo de Profissionais
do Magistério da Educacdo Basica (Decreto 6.755, de 29 de janeiro de 2009 e Lei n°
11.947, de 16 de junho de 2009, no seu art. 31), ao Decreto 7.219, de 24 de junho de
2010, sendo realizado bienalmente.

Em 2007 foram aprovadas 55 bolsas no edital CAPES/PIBID e em 2009 foram
aprovadas 173 bolsas (em 2010 ndo houve edital para o programa). Em 2011 o PIBID
foi realizado pelo Projeto “Universidade e Formag¢do Docente: didlogo com saberes e
praticas escolares”. Formado por 15 subprojetos que envolvem as licenciaturas de
Lingua Portuguesa, Portugués-Francés, Artes, Musica, Geografia, Matematica,
Quimica, Fisica e Biologia, o projeto geral visa promover inovacdes a partir de dois
eixos norteadores: a valorizacao e fortalecimento do didlogo entre as Licenciaturas, a
fim de motivar um trabalho integrado e interdisciplinar e a consolidacdo de préticas de
formacdo de professores vinculadas a realidade e ao cotidiano das escolas publicas.

Este projeto permitiu a insercdo de 107 discentes em escolas publicas de Aracaju, Séo
Cristovdo e Itabaiana. Ao todo sdo 14 escolas inseridas no projeto, sendo nove estaduais

e uma federal em Aracaju, e quatro estaduais em Itabaiana.

= Pesquisa versus desenvolvimento local/regional

As diretrizes para o crescimento da UFS nessa questdo seguiram a estratégia de ampliar

e vincular as areas de ensino de graduacdo e de poOs-graduacdo as areas de pesquisa,
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priorizando a estruturagdo de redes de conhecimento, que devem ser voltadas,

sobretudo, para as areas tecnoldgicas, com difusdo através da estrutura produtiva.

Para esse fim foram definidas as seguintes estratégias:

Quadro 3 — Meta do PDI/UFS para pesquisa, inovagao e transferéncia de tecnologia

METAS

ESTRATEGIAS

AMPLIAR E DIVULGAR A
PRODUGAO CIENTIFICA

Promover Foruns e Simpoésios para o aprofundamento tedrico dos
docentes e discentes do programa;

Incentivar a participagdo em eventos cientificos nacionais e

internacionais;

Criar revistas indexadas no padrdo Qualis;

Ampliar o nimero de Grupos de pesquisa cadastrados na base do CNPq;

Criar Home Pages para todos os nucleos de Pés-Graduagao;

Fortalecer as Revistas dos diferentes programas de pés-graduacao.

IMPLANTACAO
CONVENIOS

DE

Qualificar profissionais em nivel de doutorado para atuar em pesquisa
no segmento académico-profissional;

Qualificar docentes em exercicio profissional para melhorar a
articulacdo no processo de formacdo de recursos humanos em diversas
instituicBes de origem.

AMPLIAR A OFERTA DE
VAGAS NOS DOIS NIVEIS
DE FORMACAO.

Qualificar profissionais com vista a investigacdo de novos paradigmas
através da ampliacdo de vagas no Nucleo;

Elaborar um banco de projetos, em articulagio com os programas de
pos-graduacdo de outras instituicoes;

Ampliar a participacdo de docentes e discentes nos eventos Qualis da
area, principalmente em nivel nacional e internacional;

Aumentar a participacdo dos docentes e dos grupos de pesquisa do
programa nos editais “classicos” e nos editais especificos.

AMPLIAR A | Estimular a realizacdo de estagios p6s-doutorais no pais e no exterior;
QUALIFICACAO Ampliar para 90% o numero de docentes com doutorado no quadro
DOCENTE permanente.

AMPLIAR A | Criar mais laboratérios e ambientes adequados para estudo e pesquisa;
INFRAESTRUTURA PARA | Equipar adequadamente 0s espagos para pesquisa;

PESQUISA Incentivar os recém-doutores com recursos e equipamentos.

AMPLIAR Fomentar a transferéncia de tecnologia e o registro de patentes;
PROCESSAMENTO DA | Participar de editais relacionados a tecnologia.

TRANFERENCIA DA

TECNOLOGIA

As atividades de pesquisa constituem-se em indicadores fundamentais para a anélise de

uma IFES. Por um lado, ddo sustentacdo a uma série de programas de pos-graduacao e

por outro ampliam a é&rea de atuacdo da instituicdo, fortalecem as relacbes

interinstitucionais, preparam alunos par as carreiras cientifica e de magistérios, além de

possibilitar, através da transferéncia de tecnologia, uma maior aproximacdo da

sociedade.
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Observa-se ampliacdo da pesquisa na UFS. A producéo cientifica expressa pelo nimero
de artigos publicados em periodicos indexados no ISI (Web of Science) cresceu de 45
artigos em 2005 para 264 em 2011, indicando um crescimento de 466,7 %. Este
indicador é o mais utilizado internacionalmente para aferir a qualidade da pesquisa

cientifica académica e a insercédo internacional da universidade.

Outros indicadores do avanco sédo 0 aumento do nimero de bolsas PIBIC (161 em 2005
para 1254 em 2011), o crescimento do nimero total de estudantes de iniciacdo cientifica
(204 em 2004 para 1557 em 2011) e a expansdo do namero de grupos de pesquisa da
UFS cadastrados no CNPq, que passou de 85 em 2005 para 223 em 2011, crescimento
de 162,3%.

O Programa de Bolsas de Pesquisa para Docentes e Técnicos Administrativos da UFS
(MAGIS) foi criado em 23 de maio de 2011 com o objetivo de apoiar as atividades de
pesquisa de docentes e técnicos pertencentes ao quadro efetivo da Universidade, que
ainda ndo dispdem de apoio formal de agéncias de fomentos a pesquisa e pos-graduagéo
e também de contribuir para a consolidacdo da estrutura de registro e de avaliacdo
interna da producéo cientifica e tecnoldgica da Instituicdo. O quantitativo de parcelas de
bolsas disponivel para 2011 foi de 333 com valor unitario de R$ 600,00. Nesse mesmo

ano, o Programa contemplou 118 solicitacdes entre docentes e técnicos administrativos.

O Programa de Iniciacdo Cientifica, por sua vez, é essencial para a formacdo de
pesquisadores, possibilitando o engajamento, desde cedo, de alunos da graduacdo em
atividades cientificas, sendo especialmente interessante para aqueles que desejam seguir
a carreira académica. O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC) vem contribuindo com a formacéo de recursos humanos para a pesquisa, com a
melhoria da graduacdo e diminuicdo do tempo de permanéncia do aluno, tanto na

graduacdo quanto na pos-graduacao.

Desde 1980 a Universidade fornece bolsas de sua dotacdo orcamentaria para que alunos
da graduacdo possam acompanhar pesquisas. Foi a partir de 1990 que a UFS aderiu ao

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC), coordenado
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nacionalmente pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPQq).

As fontes de financiamento de bolsas de iniciagdo cientifica sdo 0 CNPq, a prépria UFS,
a FAPITEC e, a partir de 2010, bolsas financiadas pelo CNPq na modalidade de Ac¢des
Afirmativas (PIBIC/CNPg-AF) e do Programa Especial de Inclusdo em Iniciagio
Cientifica (PIIC) da propria UFS (2011). Em 2011, a UFS contou com 210 bolsas do
PIBIC/CNPq e 08 bolsas do PIBIC/CNPqg-AF, além de 800 bolsas do PIIC.

= Concepcao de extensdo de intervencéo social afirmada no PDI

A politica de extensdo da UFS volta-se para o processo educativo, cultural e cientifico,
articulando o ensino e a pesquisa com vistas a integrar a universidade a sociedade
visando a:

* 0 desenvolvimento de programas, projetos, cursos de extensdo, prestacao de
Servicos e a participacdo em eventos culturais e artisticos que envolvam a comunidade
interna e externa da UFS;

* oferecer ao estudante oportunidades de vivenciar experiéncias na sua area de
formacdo profissional com desenvolvimento do senso critico, da cidadania e da
responsabilidade social,

 democratizar o saber académico estabelecendo um processo continuo de trocas
de saberes e construcdo de novos conhecimentos;

» contribuir com a formulacdo de politicas publicas a partir das experiéncias

articuladas com o ensino e a pesquisa.

Como universidade publica, a UFS deve contribuir com as politicas publicas para
atender as demandas da sociedade, intensificando a sua atuacdo nas areas geograficas
em que ja atua, a0 mesmo tempo em que se interioriza e estimula a criacdo de nucleos,
comissdes e redes de estudo e trabalho para interagir com outras instituicdes publicas e

privadas, assim como com movimentos sociais.

Dentro do PDI 2010-2014 foram estabelecidas as seguintes metas/estratégias :
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Quadro 4 — Meta do PDI/UFS para Extensdo

METAS ESTRATEGIAS

AMPLIAR AS ACOES DE | Participar dos editais relacionados a a¢des de natureza extensiva;

EXTENSAO Desenvolver parcerias com 0os Movimentos Sociais;

Ampliar o nimero de projetos de Extenséo;

Ampliar as parcerias publico/privadas.

DIVULGAR AS ACOES DA | Divulgar as acGes da UFS atraves de Boletim impresso;

UFS JUNTO A | Divulgar as agdes da UFS através da Radio UFS;

COMUNIDADE Divulgar as a¢fes da UFS através de Home Page;
Divulgar as agBes da UFS através de convénios com outros 6rgdos de
imprensa.

AMPLIAR A PRESENCA | Fomentar projetos de extensdo nos campi e nos polos de apoio
DA UFS NO INTERIOR DO | presencial (EAD);

ESTADO Intensificar relagBes com o setor produtivo;

Regulamentar a formacao e atuacdo de empresas juniores.
NORMATIZAR AS | Informatizar o sistema de projetos de extensdo;
ATIVIDADES DE | Consolidar o banco de dados da extensao;
EXTENSAO NA UFS Implantar o Programa de Apoio as Atividades de Extenséo;

Criar a Central de Estagios para alunos de graduacao;

Implantar o programa de cursos de extensdo;

Criar programas que estimulem a responsabilidade social para com o
meio ambiente.

AMPLIAR E OTIMIZAR OS | Apoio a curso de pés-graduacdo lato sensu e stricto sensu;

PROJETOS APOIADOS | Apoio a atividades de ensino, pesquisa, extenséo, desenvolvimento
ATRAVES DA FUNDACAO | institucional e outros de natureza congénere;

DE APOIO A PESQUISA E | Auxilio na captacio de recursos e execugdo de programas e projetos.
EXTENSAO DE SERGIPE
(FAPESE)

No PDI, a extensdo universitaria, integrada ao ensino e a pesquisa, é desenvolvida
atraves de atividades extra-classe e de estagios e funciona como processo realimentador
do ensino, propiciando espaco para discussdes com efetiva participacdo dos alunos e
professores. O programa de monitoria representa outra importante possibilidade de
articulacdo entre o ensino e a pesquisa, iniciando o aluno na sistematizacdo da atividade

docente.

As tradicionais metodologias estdo sendo substituidas por mdltiplas estratégias de
ensino como forma de atender a heterogeneidade e a diversidade dos nossos alunos e

professores.

Essa integracdo € feita através de programas, projetos e atividades que aproximam a
academia das populacBes urbanas e rurais, atraves das grandes areas de conhecimento

conforme definicdo do Plano Nacional de Extensdo das Universidades Publicas
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Brasileiras. As estruturas internas da extensdo universitaria na UFS organizam-se para

dar suporte a esses tipos de ac¢do extensionista.

As atividades de extensdo da UFS desenvolvem-se em praticamente todos o0s
municipios do Estado de Sergipe e tém unidades instaladas em alguns deles. Cabe
destacar as agdes no Campus Aproximado do Rosa Elze e no Campus Rural de
Quissamd, ambos no municipio de Sao Cristovdo, onde se encontra a sede da UFS; no
municipio de Canindé do Sdo Francisco, onde se desenvolve um amplo programa
arqueoldgico e museoldgico, com inimeras atividades no ambito do Programa Xingo,
em parceria com a CHESF e com institui¢cfes publicas de ensino da Bahia, Alagoas e

Pernambuco.
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DIMENSAO 3- RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social da Universidade Federal de Sergipe é analisada no &mbito de
sua contribuicdo em relacéo a incluséo social, ao desenvolvimento econémico e social, a
defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio
cultural. As acBes da UFS nestas areas resultam em diretrizes institucionais
adequadamente implantadas e acompanhadas por sua equipe de técnicos e professores,

além dos alunos.

Por este aspecto, a UFS tem se mostrado cada vez mais atenta as novas perspectivas
tomadas em relagdo aos impactos ambientais e as necessidades de se implementar
medidas que se coadunem com o atual contexto ambiental. Neste sentido, a UFS
cumpre a tarefa ambiental que lhe é incumbida, enquanto integrante do poder publico,
nos termos do artigo 225 da Constituicdo Federal.

A analise dessa dimenséo foi realizada com base nos dados apresentados no Relatério

de Gestdo 2011 e no PDI, sendo estes documentos a fonte de dados desta dimensao.

= Critérios de acesso a portadores de necessidades especiais e estratégias didatico
pedagdgicas especificas

Uma questdo de responsabilidade social diz respeito ao acesso e acompanhamento das
pessoas com necessidades especiais. Na UFS, PROGRAD desenvolve um trabalho de
alocacdo dos portadores de necessidades fisica em salas situadas em andar térreo, uma
vez que parte das salas de aula ficam em andar superior e ndo existe rampa ou elevador
para seu acesso. Outro trabalho desenvolvido para portadores de necessidades visuais é
a contratacdo de monitores, remunerados com bolsas especificas para auxilid-los nas

suas limitacGes.

O Programa de Ac¢des Afirmativas (PAAF), estabelecido pelas Resolugdes n. 80/2008 e
68/2010 CONEPE, destina 50% (cinquenta por cento) das vagas de todos os cursos de
graduacdo ofertados pela UFS aos candidatos que comprovem a realizacdo de 100%
(cem por cento) do ensino médio em escolas publicas das redes federal, estadual ou

municipal e pelo menos quatro séries do ensino fundamental nessas mesmas
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instituicOes, sendo 70% (setenta por cento) dessas vagas reservadas a candidatos que, no
ato de inscrigéo do vestibular preencheram as condi¢des de adesdo ao PAAF. A reforma

incluiu, ainda, uma vaga para portadores de necessidades especiais para cada curso.

Conforme apresentado na tabela 10, o nimero de candidatos inscritos nas cotas
estabelecidas aumentou ja no segundo ano de aplicacdo do sistema, o que leva a crer
que h&d uma melhor perspectiva para aqueles grupos que ndo acreditavam na

possibilidade de ingresso na UFS.

Tabela 10 — Inscritos nos processos seletivos 2010 e 2011

GRUPOS Numero de Inscritos Tx. Crescimento
2010 2011
Grupo A 28.338 29.187 3%
Grupo B 12.997 15.938 22,63%
Grupo C 11.468 13.434 17,14%
Grupo com Nec. 107 154 43,93%
Especiais
Legenda:

GRUPO A => Todos os candidatos, qualquer que seja a procedéncia escolar ou grupo étnico racial.
GRUPO B => Candidatos da escola publica de qualquer grupo étnico racial.

GRUPO C => Candidatos da escola publica que se auto-declararam pardos, negros ou indigenas.

N Esp. => Candidatos portadores de necessidades educacionais especiais.

Nesse mesmo aspecto, e com base na meta estabelecida no PDI, a UFS tem realizado
servicos de reformas e construcbes para adequacdo da Universidade as normas de
acessibilidade para a populacdo com limitacdo fisica ou motora. Serdo reformados 70
prédios (entre estes 0 RESUN, a Biblioteca e as Didaticas, por exemplo) e implantados
18 elevadores para deficientes. Também serdo construidos novos passeios para a
interligacdo dos prédios e colocados mais de 2,3 mil metros de pisos tateis de borracha,

facilitando a locomocdo dos que necessitam desses instrumentos.

Completando a acdo, os auditdrios receberdo 35 poltronas para obesos e, nos locais de
maior fluxo, serdo instalados bebedouros para deficientes (80 no total). Esse publico

também sera beneficiado com bancos retrateis (30) nos locais onde ha uso de chuveiros
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para deficientes e serdo instaladas 4.285 placas de sinalizacdo em chapa galvanizada nos
principais acessos da UFS.

= Contribuicdes com a defesa do meio ambiente, a memdria cultural, a producéo
artistica e o patriménio cultural

O Programa UFS Ambiental foi criado em 2010. Institucionalmente, o programa é

vinculado a Coordenagdo Geral de Planejamento e tem registro da Pro-Reitoria de

Extensdo. O UFS Ambiental, como € denominado, originou-se como principal

deliberacdo decorrente de diversas discussbes realizadas por professores, técnicos,

alunos e 6rgdos administrativos da UFS.

Neste sentido, o UFS Ambiental constitui um importante instrumento de gestdo
ambiental, porquanto direciona fortemente suas agdes na busca de solugcdes para a
melhoria do ambiente universitario. Além disso, favorece a existéncia de projetos de

pesquisa e extensdo voltados a tematica ambiental na UFS e na sociedade sergipana.

Em 2011, o Programa UFS Ambiental realizou diversas atividades, dentre elas:

e Implantacdo do sistema de coleta seletiva de residuos na UFS, através do Projeto
de Coleta Seletiva de Residuos;

e Treinamento de servidores que atuam diretamente no sistema de coleta de
residuos;

e Intervencdo em diversas atividades de gestdo da UFS, auxiliando diversos
setores da UFS na obtencdo de solucbes ambientalmente mais adequadas a
realidade da Universidade;

e Apoio ao projeto de arborizacdo do Campus de Séo Cristdvao;

e Realizacdo de pesquisa relacionada ao uso e descarte de 6leo de cozinha no
Restaurante Universitario;

e Desenvolvimento do projeto de pesquisa “Pelo Direito de Ir e Vir”, relacionado
ao transito no Campus de Séo Cristovéo;

e Anadlise de procedimentos junto ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos

Recursos Naturais Renovaveis;
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e Analise da producdo de residuos no Campus de Lagarto e Itabaiana;
e Realizacdo de palestras sobre as questdes ambientais da UFS e do Estado de
Sergipe em diversos eventos;

e Participacdo em eventos, representado a UFS.

Verificou-se também que além dessas a¢des voltadas ao meio ambiente, a UFS dispde
de espacos culturais que permitem a exposi¢do, manutencdo e conservacdo do
patrimonio cultural do Estado, sendo estes: o Centro de Cultura e Arte (CULTART), o
Museu do Homem Sergipano (MUHSE), além do Museu de Arqueologia de Xing6
(MAX).

H& ainda o desenvolvimento de projetos culturais como: Projeto Sergipano de
Orquestras Jovens; Projeto Coral da UFS; a Orquestra Sinfonica da UFS; e o Projeto
Encontro Sergipano de Corais.

O Projeto Sergipano de Orquestras Jovens - Orquestra Sinfonica Vale do Cotinguiba
tem como objetivo 0 ensino de musica e o desenvolvimento de pratica em tocar em
orquestras para jovens de comunidades pobres residentes nos municipios de Nossa
Senhora do Socorro, Aracaju, Sdo Cristovao, Itabaiana e Laranjeiras. Atende atualmente
250 alunos a partir dos 8 anos de idade. A Orquestra Sinfénica Vale do Cotinguiba
realizou 11 apresentacdes em 2011, atingindo um puablico de aproximadamente 6 mil

pessoas.

O Coral da UFS — CORUFS, formado por 68 integrantes (38 alunos bolsistas da UFS e
30 voluntarios alunos e integrantes da comunidade em geral), realizou cerca de 20
apresentacbes em Vvarios municipios de Sergipe atingindo um puablico de
aproximadamente 10 mil pessoas. Ja 0 Encontro Sergipano de Corais é um projeto ja
consolidado na UFS e, em 2011, contou com 16 corais de Sergipe e com a participacao

total aproximada de 400 cantores.

A Orquestra Sinfénica da UFS — OSUFS, formada por 77 integrantes (42 alunos
bolsistas da UFS e 35 voluntarios entre alunos e integrantes da comunidade em geral),
realizou cerca de 25 apresentacGes em varios municipios de Sergipe, atingindo um

publico de aproximadamente 12 mil pessoas em 2011.
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DIMENSAO 4 - COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

O Portal UFS constitui-se no principal veiculo de comunicagdo interna e externa da
instituicdo. Além de informacdes institucionais das diversas unidades, o portal publica
noticias que pdem em destaque os fatos e agGes mais relevantes que acontecem na

universidade.

Em 2011, o Portal passou por uma profunda reformulacdo de sua identidade visual e
arquitetura de navegacdo. O projeto de reformulacdo do Portal UFS teve como
principais objetivos descentralizar a producdo de contetdo e criar um s6 padrdo de
identidade visual e de seguranca para as paginas oficiais das diversas unidades

administrativas da universidade.

A Radio UFS FM também ocupa uma posicdo de destaque na politica de comunicagéo
social da Universidade Federal de Sergipe. Por isso, em 2011, a Assessoria de
Comunicagdo (Ascom) intensificou as agdes de intercdmbio de midia ampliando a

disponibilizacdo do conteudo produzido pela equipe de jornalismo da UFS.

Com essas agdes considera-se que a Universidade cumpre, mesmo que de forma
limitada, o seu papel de comunicar a sociedade suas fungdes como Orgdo de

conhecimento a disposicao da coletividade.
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DIMENSAO 5 - POLITICAS DE PESSOAL

A forca de trabalho da Instituicdo é representada pelo seu corpo docente efetivo e
temporario, técnico-administrativos, servidores requisitados, excedentes de lotacdo,
ocupantes de cargos de livre provimento. O processo de expansdo pelo qual a UFS esté
passando implica em esforgos para atender a demanda maior por servidores para fazer
face as suas atividades.

Em 2011 Registrou-se um crescimento na forgca efetiva de docentes e técnico-
administrativo, motivada, principalmente pelo ingresso de servidores no Campus Prof.
Antonio Garcia Filho, em Lagarto.

O quadro 6 sintetiza a composi¢cdo dos servidores com lotacdo efetiva e autorizada e
informa o quantitativo de ingressos e egressos na UFS, em 2011.

Quadro 5 — Composicao da forca de trabalho na UFS

Tipologia dos Cargos : Lotacéo : Ingressos | Egressos
Autorizada Efetiva em 2011 em 2011

1 Provimento de cargo efetivo 2.673 2.514 392 230
1.1 Membros de poder e agentes ) i i i
politicos
1.2 Servidores de Carreira 2.420 2.283 167 121
%.2;1 Servidor de carreira vinculada ao 5 410 9973 166 119
orgdo
1.2.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado 2 2 i 2
1.2.3 Servidor de carreira em exercicio 4 4 i i
provisorio
1.2 4 Servidor requisitado de outros 4 4 1 i
6rgdos e esferas
1.3 SerV|,d(_)res com Contratos 253 241 295 109
Temporarios

Fonte: CPD e COPAC, (dez, 2011). Situacdo apurada em 31/12/2011

No quadro de servidores com contratos temporarios houve uma elevacdo no
quantitativo, se comparado ao ano de 2010, motivado pela ndo liberacdo de vagas para
docentes efetivos, tendo 0 MPOG e o MEC autorizado a contratacdo de 108 professores
temporarios, somados aos contratados por tempo determinado para atender aos

afastamentos por licencas previstas em lei.
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O quadro docente efetivo para 0 ensino superior apresentou crescimento significativo da
ordem de 45% entre 2008 e 2009, passando de 641 professores para 930, e evoluiu em
10% no ano de 2010, registrando 1023. Em 2011 cresceu 4,5%, totalizando 1069

docentes efetivos.

Com a realizacdo de concursos publicos para as vagas autorizadas pelo MEC, para
docentes efetivos, nos diversos programas (Expansdo, UAB, REUNI), os professores
temporarios estdo sendo substituidos, gradativamente, por docentes efetivos. No
entanto, visto o processo de expansdo da UFS com a criacdo de cursos e dos novos
campi, a Instituicdo, para manter o funcionamento da graduacgéo, tem contratado, ainda,
docentes temporarios, através da autorizacdo especial, mediante portaria
interministerial, do MEC e MPOG, a fim de atender aos cursos novos.

Esta situacdo relativa ao atraso na liberacdo das referidas vagas por parte do governo,
causa enorme transtornos aos cursos e a Instituicdo pois, apos liberagdo do MEC é
necessario um periodo para a realizacdo dos concursos publicos, atendendo aos prazos
legais, o que significa, em torno de 90 a 180 dias para que o docente assuma as
atividades do cargo. Logo, ha um descompasso com relagdo a quantidade de cursos
criados, novas vagas oferecidas para alunos de graduacdo e pds-graduacdo e, na

efetivacdo dos professores.

No Ensino Fundamental e Médio s@o 33 docentes efetivos e 06 temporarios, totalizando
39 professores. Neste quadro, apesar da reposicdo dos cargos, autorizada pelo MPOG e
MEC, em 2010, a cada ano vem ocorrendo reducdo por conta de aposentadorias,
principalmente, sem que possa ocorreu a substituicdo simultanea. Essa reducéo dificulta
a execucdo das atividades do Colégio de Aplicacdo -CODAP e, mais precisamente, das
licenciaturas que tém no Colégio o laboratério de ensino como suporte para a execugdo

das préaticas da formacao dos graduandos.

Na composicdo do quadro de pessoal através dos servidores técnico-administrativos, a
UFS vem enfrentando outros problemas. Este quadro vem reduzindo a cada ano. Em
2008 o quantitativo era de 1.157, em 2009 foi registrado 1.158 e em 2010 ficou em

1.127. No ano de 2011, houve uma pequena elevacdo para 1.171, que ocorreu motivado
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pela liberacdo de vagas para a implantacdo do Campus Prof. Antonio Garcia Filho, em
Lagarto. Atualmente, com a criagdo do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnicos
Administrativos (QRSTA), em 2010, através de portaria interministerial MEC e MPOG,
possibilitou, pelo menos, a reposicdo dos servidores quando ocorre aposentadorias e

vacancias decorrente de exoneracao e falecimento.

Tabela 11 — Corpo técnico-administrativo por nivel do cargo

Situacgao Nivel do Cargo

Superior médio Apoio total

Efetivo 566 478 127 1171

Fonte: COPAC (dez, 2011)

Mesmo com um pequeno acréscimo no Ultimo ano, através da reposicdo dos servidores,
ficou marcada a dificuldade de realizacdo das atividades meio e fim da Instituicdo e a
situacdo so ndo foi mais grave porque a UFS se utilizou do recurso de redistribuicao de

servidores entre as IFES, amenizando tal problema.

Considerando o seu crescimento e, a0 mesmo tempo, a falta de condicGes de suprir as
areas do quantitativo de técnico-administrativos necessario para atender a demanda, a
UFS tem utilizado o recurso da terceirizacdo, atraves de empresas que participam de
processo de licitacdo. N&do somente a complementacéo da forca de trabalho, mas ainda o
déficit que resulta quando de aposentadorias e vacancias em cargos das classes A e B,
ndo contemplados pelo QRSTA, obrigam a UFS a se valer da terceirizacdo para atender

as demandas por cargos de apoio, principalmente.

No aspecto avaliativo, € feito o acompanhamento e avaliacdo do servidor através de
acOes voltadas para a Carreira dos técnico-administrativos e dos docentes do magistério
e do ensino basico. Entende-se que o acompanhamento da progressdo funcional da
carreira do servidor (docente/técnico-administrativo) tem contribuido para a evolucéo
dos niveis funcionais dos docentes e técnico-administrativos, através dos processos de
promocdes, capacitacdes, incentivos a qualificacdo, licencas para capacitacdo e emissdo

de pareceres técnicos sobre os direitos pertinentes a cada servidor.
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Desde 2008 que a UFS desenvolveu o Programa de Avaliagdo de Desempenho,
adotando o modelo 360°, servindo de base para a progressao dos servidores técnico-
administrativos. Nos meses de novembro e dezembro ocorreram as avaliagdes pelas
chefias e pelos servidores, diretamente no SIGRH. Em janeiro vindouro as avaliagdes
serdo validadas e dai havera a emissdo de relatérios que servirdo de base para a
progressdo funcional horizontal dos servidores, a partir do seu intersticio para
progressdo, em 2012, subsidiando o seu crescimento na carreira, nos seus diversos

niveis.
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DIMENSAO 6 - ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

A Universidade Federal de Sergipe esta organicamente constituida por dois subsistemas
interdependentes: o Subsistema de Administragdo Geral (SAG) e o Subsistema de
Administracdo Académica (SAA).

O SAG é formado por trés 6rgaos normativos, deliberativos e consultivos: o Conselho
Universitario (CONSU), instancia superior em matéria administrativa e de politica
universitaria; o Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo (CONEPE), que trata de
questBes relativas ao ensino, pesquisa e extensdo; e a Reitoria, 6rgdo diretivo e

executivo maximo da UFS.

O SAA - Subsistema de Administragdo Académica tem como Orgdos normativos,
deliberativos e consultivos os Conselhos de Centro e os Conselhos de Departamento.
Como 6rgdos executivos, 0s 4 (quatro) centros e 3 (trés) Campi, que englobam os
departamentos e nucleos de graduacéo e de pos-graduacédo

O Subsistema de Administracdo Académica também contempla 6 (seis) 6rgéaos
suplementares, responsaveis pelo desenvolvimento de atividades de natureza técnica,
cultural, de ensino e de pesquisa especializada, e de apoio, dirigidas para a integracéo

entre a Universidade e a comunidade.

No PDI foram estabelecidas quatro metas e 38 estratégias voltadas as melhorias e
organizacdo da Instituicao:
Quadro 6 — Meta do PDI/UFS para Organizacao e Gestao Institucional

METAS ESTRATEGIAS

CONTRIBUIR PARA | Otimizar o uso dos recursos financeiros através do aprimoramento dos
A MODERNIZACAO | controles de execucdo financeira e da criagdo de novos mecanismos de
E A OTIMIZACAO | controle;

DE CUSTOS Trabalhar com a emissdo de nota de pré-empenho garantindo o crédito
orcamentario para as despesas essenciais e as de grande porte;

Trabalhar com o empenho de todas as despesas possiveis dentro do proprio
exercicio;

Implantar o controle de previsdes e pagamentos realizados por meio de
planilhas Excel;

Elaborar a Proposta Or¢amentaria para 0s exercicios seguintes;

Acompanhar a execucao orcamentdria;

Encaminhar QDS - Quadros de Detalhamento da Solicitagdo para créditos
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METAS

CONTRIBUIR = PARA
A  MODERNIZACAO
E A OTIMIZACAO

ESTRATEGIAS

suplementares;

Elaborar e organizar o Relatorio de Gestdo (Prestacdo de Contas) TCU;

Assessorar o0s gestores da UFS nas tomadas de decisdes relacionadas a politica
orcamentaria de UFS;

Prestar informacdes de natureza orcamentaria da Instituicdo aos drgaos do
Ministério da Educacao;

Tornar as informagGes orgamentarias acessiveis e transparentes;

Promover a implantagéo de sistema informatizado de gestdo de informacdes
administrativas, académicas e de recursos humanos, através de Cooperacdo
Técnica com a UFRN;

DE CUSTOS Determinar os centros de custos da UFS;
Providenciar a instalacdo de hidrometros nos prédios;
Providenciar a instalacdo de contadores de energia nos prédios;
Acompanhar a evolugédo dos custos segundo a nova sistematica;
Criar banco de dados com a evolucdo dos valores relevantes dos diversos
contratos (quantidades, custos unitarios, custos totais);
Analisar comparativamente os custos da UFS em relagdo a outras InstituicBes
de Ensino Superior;
Controlar os principais pontos de desperdicio de recursos (a partir dos dados
disponibilizados pelo almoxarifado);
Buscar alternativas que levem a reducdo do consumo de insumos;
Estabelecer parcerias com a finalidade de desenvolver novas préaticas que
visem a reducdo dos custos operacionais;
Rever processos longos e dispendiosos que resultem em maior gasto de tempo
e insumos;
Estimular as praticas de eco-eficiéncia nas atividades da UFS através da
campanha de conscientizacdo "Otimizar é Preciso!".
DESENVOLVER Ampliar a elaboracdo de projetos de prestacdo de servico;
FORMAS DE | Definir, acompanhar e avaliar os indicadores de gestdo;
CAPTACAO E | Desenvolver agfes de autoavaliagdo institucional envolvendo a comunidade
DISTRIBUICAO DE | académica e segmentos da sociedade;
RECURSOS

Programar ac¢@es para dar continuidade ao processo avaliativo.

ACOMPANHAR E
AVALIAR AS ACOES
INSTITUCIONAIS

Padronizar, racionalizar e sistematizar os procedimentos, rotinas e elaborar os
respectivos manuais;

Replanejar a¢Bes institucionais para o alcance dos objetivos;

Analisar e redefinir as normas internas;

Estimular formas de gestéo colaborativa;

Efetuar controles fisico e financeiro do patrimonio;

Informatizar sistema integrado de acompanhamento de contratos, convénios e
projetos.

ORGANIZAR,
DISPONIBILIZAR E
ENCAMINHAR  OS
DADOS
ACADEMICOS

Divulgar as informagBes da UFS para as comunidades externa e interna.
Estratégias:Publicacdo do Anuério Estatistico; Publica¢do do folder UFS em
NUmeros; Envio de dados & Editora Abril para o Guia do Estudante;

Aprimorar ainda mais o processo de quantificagdo dos dados académicos
(graduacdo e pés-graduacdo) e permitir a agilizacdo no preenchimento dos
Cadastros Nacionais de Cursos e Docentes no site do INEP;

Encaminhar informacgdes ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) e ao MEC
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METAS ESTRATEGIAS

com base na

Coleta de dados para a Plataforma de Integracdo de Dados das IFES
(Pinglfes), no Célculo dos Indicadores de Avaliacdo, Célculo do Aluno
Equivalente, Célculo dos Indicadores de Gestdo;

Monitorar as obras do Reuni;

Agilizar o calculo de Indicadores (Gestdo, Avaliagdo, Aluno Equivalente)
através da criacdo de sistema apropriado;

Divulgar as a¢des da COPAC;

Plublicizar as informag6es da UFS em outras linguas.

Para melhor compreensdo da estrutura das organizagdes, tem-se que entender como
funcionam, conhecendo todas as suas partes constitutivas, as fungdes que desempenha

cada uma delas e a forma com que se relacionam entre si.

Concretamente, tem-se que analisar os fluxos dos processos de trabalho, de autoridade,

de informagé&o e do sistema de deciséo.

As mudancas impostas pelas novas demandas da sociedade, bem como de varios setores
da comunidade académica sobre o papel da universidade e a natureza dos servi¢cos que
ela deve prestar, conduzem a reflexdo sobre a sua reestruturacdo organizacional e a

racionalizagdo dos seus processos.

A execucdo do plano de desenvolvimento exige o estabelecimento de metas que
prescrevam um sensivel aumento da captacdo de recursos atraves da busca de novas
fontes de financiamento. Do mesmo modo, tornam-se necessarios a criacdo de
estratégias de distribuicdo e o uso racional desses mesmos recursos adquiridos junto a

sociedade.

Comisséao Propria de Avaliagao - CPA
Pav. Superior do Prédio da Reitoria, COAVI
Cidade Universitaria “Prof. Aloisio de Campos’, s/n — Bairro Jardim Rosa Elze
CEP 49000-100, Sao Cristovao — Sergipe
Fone: 2105-6447 e-mail: cpa@ufs.br




DIMENSAO 7 - INFRA-ESTRUTURA FISICA

Refere-se aos aspectos relacionados a implementacdo de agbes inovadoras na
recuperagdo, conservacgao e aquisicdo de bens e materiais que permitam proporcionar
um espaco compativel com as suas necessidades para o desenvolvimento de sua misséo,

envolvendo ensino, pesquisa e extensdo, a fim de atender ao publico interno e externo.

Essas acdes envolvem a disponibilidade de recursos or¢camentarios e outros recursos

oriundos de projetos especificos, de parcerias com a comunidade, entre outros meios.

As estratégias e metas definidas no PDI sdo as seguintes:

Quadro 7 — Meta do PDI/UFS para adequacéo da infraestrutura

METAS ESTRATEGIAS

AMPLIAR OS | Dotar a UFS de condicdes para atender aos portadores de

ESPACOS FiSICOS necessidades especiais; ___
Recuperar rede de esgoto sanitario;

Disponibilizar ambiente fisico que permita o atendimento aos
usuarios internos e externos;

Otimizar o sistema de iluminacdo da Cidade Universitaria
Prof. José Aloisio de Campos;

Modernizar o sistema de telefonia inclusive com ligacdes via
Internet;

Ampliar o nimero de computadores;

Ampliar o sistema de comunicacbes por fibra Optica
interligando as unidades da UFS e melhorar o acesso as redes
intranet e internet, em todos os campi e polos de apoio
presencial da EAD;

Adquirir equipamentos e material permanente para a
instrumentalizacdo dos laboratdrios de ensino e pesquisa;

Adquirir e recuperar frota de veiculos;

Implantar projetos paisagisticos na Cidade Universitaria
“Prof. José Aloisio de Campos” e em todos os campi da
UFS;

Recuperar o sistema viario;

Ampliar a area de estacionamento.

AMPLIAR E | Ampliar os laboratorios existentes;

APARELHAR O HU Adotar manutengdo preventiva e agilizar manutengdo
corretiva;

EQUIPAR OS NOVOS | Garantir o funcionamento adequado das instalacGes,
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METAS ESTRATEGIAS

PREDIOS equipamentos e mobiliario;

CONSTRUIDOS Equipar adequadamente as salas com mobiliarios e
equipamentos;

Criar programa permanente de manutencao e seguranga.

Verifica-se que a UFS realizou inimeras obras de infra estrutura, atendendo a parte do
previsto no PDI em relacdo a infraestrutura de salas e laboratérios. Em 2011 foram
inauguradas 12 obras, conforme apresentado no quadro abaixo:

Quadro 8 — Obras inauguradas em 2011

UNIDADE
ITEM OBRA (M2/M) VALOR (R$)

1 | Construcdo do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) 2.402,34 3.253.605,45

2 Constru_gao de 03 espagos para comercializacdo de lanchonete e 546,00 300.753,43
fotocopiadora (llhas de Convivéncia)

3 | Construcédo do pavimento superior do Departamento de Fisica Médica 499,27 608.575,47
Ampliacdo do Almoxarifado Central e do Prédio de Apoio dos

4 Departamentos de Engenharia Mecénica e de Medicina Veterinaria da 762,00 801.092,09
Universidade Federal de Sergipe

5 | Construcdo do Prédio da Didatica VI 3.492,10 2.570.708,79

6 | Construcdo da 42 etapa do Centro Convivéncia do Campus Universitario 3.530,00 602.168,03

7 Refo’rr_na dos prédios do Departamento de Educacdo Fisica e Parque 5.477.84 604.392.20
Agquatico

8 I\/_Ie_zanln_os e ampliacdo dos Departamentos de Engenharia Quimica e 1.087,66 464.516,40
Fisiologia

9 | Clinica de Nutricdo 122,70 62.940,08
Reforgo estrutural do Nicleo de Petréleo e Gas (NUPEG), Laboratério de

10 | Microscopia Eletronica de Varredura (MEV) e Guarita do Campus de Séo - 904.266,01
Cristovéo

11 | Reforma do Campus de Laranjeiras - 149.745,07

12 Ampliacéo df) S|s'_tema~ de canallgagao de rede de telecomunicagdo no 3.102.5m 714.190,71
Campus de Séo Cristovdo (Rede Logica)

Total 11.036.953,73

Outras obras estdo em andamento, destacando-se as obras de construcdo do novo
Campus do interior (Campus de Lagarto), que encontra-se em fase de inicio das

construcdes da sua biblioteca e do seus prédios departamentais.

Comisséao Propria de Avaliagao - CPA
Pav. Superior do Prédio da Reitoria, COAVI
Cidade Universitaria “Prof. Aloisio de Campos’, s/n — Bairro Jardim Rosa Elze
CEP 49000-100, Sao Cristovao — Sergipe
Fone: 2105-6447 e-mail: cpa@ufs.br




Assim sendo, parecem adequadas as a¢fes da Universidade no que diz respeito a oferta
de infraestrutura necessaria ao aumento de qualidade exigida nesse processo de
expansdo. Ainda ndo é possivel, no entanto, avaliar toda a situagdo da infraestrutura

tendo em vista 0 prazo de execuc¢do das obras ser maior que o periodo dessa analise.
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DIMENSAO 8 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO

Esta dimensdo foi avaliada a partir do levantamento e analise de documentagdo
institucional (PDI, Relatério de Gestdo, Estatuto, Regimento, Normas, Planos e

Projetos) e de reunides sistematicas de trabalho para discussao.

A adequacdo e efetividade do planejamento geral séo realizadas pela COGEPLAN,
contudo a PROGRAD e outras pro-reitorias e areas académicas envolvidas com as

acOes educativas fazem a relagdo do PDI com os projetos pedag6gicos dos cursos.

O cumprimento da missdo da UFS requer um planejamento continuo de agdes que
propiciem a otimizacdo de suas atividades-fim: ensino, pesquisa e extensdo. As
estratégias, em nivel académico, envolvem, prioritariamente, o suprimento de demandas
urgentes da sociedade, tais como: 0 aumento do numero de vagas em cursos e de
diplomados em graduacdo e pos-graduacédo; a implantacdo de novas formas de acesso ao
ensino superior; a extensdo de servigcos de salde e educacgéo a setores da populagdo por
ela ainda ndo beneficiados; uma maior integracdo entre o cotidiano académico e o
mundo do trabalho, assim como uma maior participacdo da pesquisa cientifica

universitaria no desenvolvimento regional.

Em nivel administrativo, as diretrizes contemplam: flexibilizacdo e simplificacdo da
estrutura administrativa; captacdo de recursos; maior racionalidade na aplicacdo da
receita institucional; melhorias nos sistemas de informacao; incremento de programas

de capacitacédo e avaliacdo do quadro funcional, entre outras.

O acompanhamento da avaliacdo institucional é feito através dos temas e dimensoes,
predefinidos pelo INEP e adotados pela UFS, sendo a avaliacdo institucional um dos
instrumentos para sustentacdo da qualidade do sistema educacional superior. Processos
avaliativos sdo formulados essencialmente para a construcdo de diretrizes e politicas
publicas neste nivel de ensino e também para a gestdo das institui¢cbes, visando a

melhoria da qualidade da formacédo e da producédo de conhecimento (CONAES, 2004).
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Para a universidade, instituicdo prestadora de servicos de qualidade através da
producdo, sistematizacdo e democratizacdo do saber, o proposito da avaliagcdo
institucional deve ser o aperfeicoamento constante das pessoas. Neste sentido, ela
apresenta-se como suporte ao planejamento institucional e € realizada externa e

internamente.

Para cumprir as determinacdes da Lei n° 10.861, de 14 de abril/2004, que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), a partir de 2005 a
UFS desencadeou o processo avaliativo interno, elaborando um projeto de
autoavaliacdo que vem sendo realizado, com a participacdo da comunidade académica,
envolvendo pesquisas e elaboracdo de relatorios parciais e finais, enviados ao INEP e
publicados na home page da instituicdo, cumprindo o principio da transparéncia.

A avaliacéo estabelecida no SINAES é constituida pelos seguintes processos:
e Auto — avaliacdo

e Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes — ENADE

e Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo — ACG

e Avaliacdo Externa Institucional

» Autoavaliacao

A autoavaliacdo na UFS esta apoiada em 11 (onze) dimensdes, recomendadas pela
CONAES/INEP e previstas na Lei n°. 10.861/2004, como explicitada neste relatorio.

A autoavaliacdo é um processo continuo, no qual a instituicdo procura identificar seu
perfil e o significado da sua atuacdo, através do olhar dos proprios integrantes
(docentes, discentes, técnicos e gestores). Em 2004, a UFS constituiu a Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA/UFS) e vem adotando, a partir de entdo, providéncias
continuas para construir conhecimento sobre a sua propria realidade com o objetivo de
compreender os significados do conjunto de suas atividades educativas a fim de

alcancar maior relevancia social.
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A CPA/UFS é um 6rgdo colegiado de coordenagdo do processo avaliativo, com atuacdo
autdbnoma e independente de demais 6rgdos da Instituicdo. Tem por finalidade a
implementacdo do processo interno de autoavaliacéo e a sistematizacdo dos dados para
a prestacdo de informacdes solicitadas pela Comissdo Nacional de Avaliagcdo da
Educacdo Superior (CONAES) do MEC.

A CPA tem uma ligacdo direta com o érgdo interno de avaliagdo (COAVI, responsavel
pelas atividades de analise institucional na UFS), mas o aprimoramento dos debates e 0s
encaminhamentos sobre os resultados das avaliagdes foram primordiais para a melhoria

do processo de avaliagdes na Universidade.

Em 2011 a COAVI realizou 09 autoavaliagbes de cursos na UFS, produzindo os
relatorios de avaliacdo dos mesmos. Foram eles: Engenharia de Alimentos, Geografia,
Arqueologia, Engenharia de Producdo, Nutricdo, Odontologia (Campus Lagarto),
Sistemas de Informacdo (Campus de Sao Cristovdo), Fonoaudiologia e Museologia.
Alguns desses cursos, inclusive, receberam visita do MEC, e tais relatorios de

autoavaliacdo serviram de subsidios aos avaliadores do Ministério.

= Incorporacdo dos Resultados da Autoavaliacédo ao Planejamento e a Gestéo

Apos discussdo com a comunidade académica, 0s resultados da autoavaliagdo séo
confrontados com as metas existentes no PDI e subsidiardo as acgdes futuras da
instituicio. A COGEPLAN, orgdo que coordena o planejamento institucional, se

encarrega da coordenacdo das discussdes e incorporagédo das recomendacdes ao PDI.

Para implementar a autoavaliacdo, a CPA vem desenvolvendo reunides para discutir as
questdes avaliativas, formular projetos de autoavaliacdo, definir planos de trabalho,
organizar eventos, interpretar dados, solicitar e atender solicitagdes externas e internas,

elaborar relatérios, entre outras atividades.
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» Avaliacéo do Desempenho dos Estudantes - ENADE

Em 2011, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep) do MEC,
divulgou os resultados do ENADE e o Conceito Preliminar (CPC) dos cursos que
prestaram o exame em 2010. Além disso, o INEP registrou o resultado do indice Geral
de Cursos da UFS, indice que corresponde a média do desempenho dos cursos da

Instituicdo nos ultimos trés anos.

Participaram desse processo de avaliagdo em 2010 (ENADE e CPC), na UFS, os cursos
de Agronomia, Educacdo Fisica (bacharelado), Enfermagem, Farmaécia, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Servico Social

e Zootecnia.

e Medicina

Em 2010 a nota ENADE dos alunos de medicina da UFS foi 4,41, um resultado que
representa 0 melhor conceito ENADE (Conceito 5) possivel de ser alcangado. Os alunos

de Medicina da UFS obtiveram, nesse conceito, a 62 melhor pontuagéo do Brasil.

Entre 177 cursos de medicina avaliados pelo INEP no pais, somente 28 obtiveram
conceito maximo (5) no ENADE. No Nordeste, apenas a Universidade Federal do Rio

Grande do Norte obteve nota acima da Universidade Federal de Sergipe.

Quanto ao CPC, nenhum curso obteve conceito maximo (conceito 5) nesse indicador.
Ao todo ficaram com conceito 4 apenas 35 cursos de medicina no pais. O CPC de

Medicina da UFS foi de 3,42, valor equivalente ao conceito 4 do indicador.

e Nutricdo

Em 2010 foram avaliados 327 cursos de Nutricdo no Brasil. A Universidade Federal de
Sergipe apresentou o melhor resultado entre os cursos de Nutricdo do Nordeste. Os
alunos do curso obtiveram nota 3,98 no ENADE registrando o conceito maximo (5)
nesse indicador. Entre os avaliados, o curso de Nutricdo da UFS computou a 202 melhor

nota do pais.
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No computo do CPC, o curso de Nutricdo obteve nota 3,89, 0 que corresponde ao
conceito 4. Com essa nota, o curso obteve o 7° melhor resultado entre todos os cursos
do pais. Também nesse quesito a UFS teve o melhor desempenho entre as IES do
Nordeste.

e Zootecnia

Como curso novo da UFS, a Zootecnia apresentou grande resultado no ENADE 2010.
Entre 93 cursos oferecidos em todo Brasil, os alunos da UFS obtiveram a 3° melhor
pontuacdo no exame. E também o curso do Nordeste com melhor resultado nesse

indicador

Com nota 4,24, a Zootecnia da UFS registrou conceito 5, algo bastante positivo dado o
pouco tempo de existéncia do curso na UFS. Em todo pais apenas 7 cursos de Zootecnia
apresentaram conceito 5 no ENADE.

Quanto ao CPC, cinco IES obtiveram conceito maximo no curso e outras 26 ficaram
com conceito 4. A UFS obteve conceito 4 nesse indicador (nota 3,2), registrando o 23°

melhor resultado do pais.

e Fonoaudiologia

Outro curso da area da saude com bom resultado na avaliacdo do INEP foi o curso de
Fonoaudiologia da UFS. Entre os 82 cursos oferecidos no Brasil e avaliados pelo INEP,

0 curso obteve conceito 4 tanto no ENADE como no CPC.

A nota ENADE dos alunos da UFS nesse curso foi de 3,67 - 10° melhor resultado do
pais e 4° melhor resultado entre as IES do Nordeste. Seis instituicdes obtiveram

conceito maximo nesse item e outras 13 apresentaram conceito 4.

Para o CPC, apenas uma Instituicdo no Brasil obteve conceito maximo nesse indicador
e 15 curso registraram conceito 4. Nesse quesito, a UFS apresentou o 15° melhor
resultado do pais e 5° do Nordeste. O curso obteve nota 3,09 no CPC, correspondendo o

conceito 4 do indicador.
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e Enfermagem

Entre os avaliados em 2010, o curso de enfermagem é o que apresenta a maior oferta do
Brasil. Ao todo foram analisados 728 cursos de enfermagem no pais. Destes, 28
obtiveram conceito 5 no ENADE e outros 84 nota 4. Isso significa que apenas 15% dos
cursos alcancaram esse patamar, incluindo o curso de enfermagem da UFS. Nesse
sentido, e com nota 3,63 no ENADE, os alunos de enfermagem alcangaram o conceito 4
em 2010 situando-se em 60° no ranking dos 728 cursos oferecidos.

O CPC do curso de enfermagem da UFS também apresentou conceito 4 (nota = 3,45).
Nesse item, o curso da UFS melhorou sua posi¢do em relacdo a todos os cursos do pais
(44° lugar). Entre as IES do Nordeste, a UFS obteve o 5° melhor resultado.

e Odontologia

O curso de odontologia, que obteve conceito 5 no ENADE 2007, reduziu um pouco seu
resultado na atual edicdo do exame (2010). Com nota no ENADE de 3,27, o curso
obteve o Conceito 4 nesta edicdo. No ano de 2010, apenas nove cursos de odontologia
de todo Brasil obtiveram conceito méximo no ENADE. Outros 47 ficaram com conceito
4.

Ainda € um resultado expressivo para o curso da UFS, mas longe do observado a época.
Nesse ano 2010, o curso de odontologia situou-se apenas na 38° posicao entre 191

cursos avaliados no ENADE.

O curso de odontologia da UFS obteve conceito 4 no CPC. Apesar disso, sua nota
continua foi relativamente baixa (CPC continuo = 3,02), o que colocou a odontologia da

UFS em 52° lugar entre as 191 cursos do pais.

e Fisioterapia

Diferente dos outros cursos, a fisioterapia da UFS teve um melhor resultado no CPC
que no ENADE. O curso da UFS apresentou, nesses indicadores, notas correspondentes
ao conceito 3 no ENADE e 4 no CPC.
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No Exame de Desempenho dos Estudantes, a nota do curso de fisioterapia foi de 2,78
(conceito 3), resultado que posiciona esse curso na 92° colocagdo entre 0s 477 cursos de
fisioterapia avaliados no pais. Dentre esses, 17 obtiveram conceito 5 e outros 60,
conceito 4. Para além desses, 156 cursos, incluindo o da UFS, obtiveram conceito 3, o

que ainda é considerado satisfatério para o MEC.

Por outro lado, como dito anteriormente, o0 CPC do curso de fisioterapia foi melhor que
0 conceito ENADE. No Brasil, apenas trés cursos de fisioterapia obtiveram conceito
maximo no CPC (conceito 5). Os cursos que obtiveram conceito 4 no CPC somam 71
unidades, 15% do total de cursos oferecidos no pais.

e Farmaécia

O curso de farméacia da UFS apresentou resultados abaixo do esperado. As notas dos
alunos no ENADE posicionou o curso em 167° lugar (conceito ENADE) dentre os 389

cursos de farmacia avaliados no Brasil em 2010.

O curso de farméacia da UFS obteve nesse indicador uma nota de 2,49, conceito 3 na
avaliacdo do ENADE. Um total de 146 outros cursos da area obtiveram o mesmo

conceito.

O resultado do CPC para o curso ndo foi muito diferente do ENADE. Com nota de 2,57
pontos, o CPC de farmacia da UFS também apresentou conceito 3 na avaliacdo do
MEC, posicionando-se também num nivel abaixo do esperado para o curso (159° lugar
entre os 389).

e Educacéo Fisica

Outro curso de baixo desempenho no ENADE e CPC foi o curso de Educacédo Fisica da
UFS. Na ocasido do ENADE 2010 foram avaliados 341 cursos da area no pais e a nota
obtida pelos estudantes da UFS posicionaram-no em 215° resultado infimo se
considerarmos que dentre os 341 cursos, 51 apresentaram conceitos 1 e 2 e outros 69

sequer apresentaram conceitos nesse exame.
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Como era de esperar, também o CPC do curso apresentou conceito 3. Nesse caso, no
entanto, a nota foi relativamente melhor que o resultado do ENADE (nota CPC = 2,47).
Nesse indicador, a UFS subiu mais de 100 posi¢des em relagdo a nota do ENADE (109°
lugar entre todos os cursos). Mais uma vez € possivel afirmar que a nota do ENADE
ndo refletiu a real capacidade dos alunos de Educacdo Fisica da UFS em relacdo ao
contetido que este absorveu durante toda a sua formagéo.

e Agronomia

O curso de Agronomia da UFS apresentou indesejaveis resultados na avaliacdo de 2010.
Com uma nota de 1,34 pontos, o conceito ENADE do curso manteve-se em 2, assim
como foi o conceito da avaliagéo de 2007.

No Brasil, 19 cursos obtiveram conceito 5 no ENADE 2010 e outros 44 conceito 4
nesse mesmo ano. Com conceito 3 soma-se 55 cursos e conceito 1 e 2, 34 (apenas 6
apresentaram conceito 1). Ao todo foram avaliados no exame 2010, 212 cursos de
agronomia em todo Brasil. Pela pontuacdo do ENADE (1,34 pontos), a agronomia da

UFS posicionou-se em 140° lugar entre os cursos oferecidos no pais.

O CPC do curso também ndo contribuiu para melhorar os resultados. A pontuacdo de
1,79 (conceito 2) apenas elevou em seis posi¢es o ranking do curso da UFS (134°).

Dez cursos no Brasil apresentaram CPC maximo e outros 53 registraram conceito 4.

e Servico Social

O curso de Servico Social foi, de longe, o de pior resultado entre todos 0s cursos
avaliados na UFS e um dos piores do pais. Com uma nota ENADE de 1,11 pontos, por

pouco ndo apresenta o conceito 1 na avaliagéo.

Nesse caso ndo € possivel afirmar que tal resultado reflete bem o aprendizado adquirido
pelos alunos ao longo de sua formagdo. As notas do ENADE foram muito abaixo da
média do pais, 0 que leva a crer que muitos dos alunos desse curso sequer fizeram a

prova.
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O CPC do curso também obteve conceito 2 (CPC = 1,58). Obtiveram conceito 5 no
Brasil, quatro cursos e conceito 4, um total de 54. Ficaram com conceito 3 um total de
112 cursos e apenas 30 registraram conceito 2 no CPC. Outros 2 cursos obtiveram
conceito 1.

Ao todo foram avaliados 310 cursos de Servico Social no pais. Somente 10% destes
obtiveram CPC insatisfatdrio, o que ndo leva a crer que este seja a real situagao do curso
na UFS.

> O Indice Geral de Cursos da Universidade Federal de Sergipe

Em 2011 também foi apresentado o resultado do IGC das Universidades de todo pais.
No quadro geral, apenas 27 instituicbes (1,3% das 2.176) conseguiram conceito 5.
Outras 131 (6%) obtiveram nota 4 e 985 (45,3%) nota 3. Um total de 674 (31%) tiraram
nota 2 e outras 9 (0,4%) ficaram com nota 1. O restante das Institui¢des (350 ou 16% do
total) ndo apresentou IGC por falta de algum indicador que serve para o cOmputo do

indice.

Em 2010 a UFS apresentou um conceito IGC igual a 3. Seu IGC continuo foi de 274, o
que demonstra um viés positivo em relacdo a anos anteriores tendo em vista que a UFS,
apesar de manter o conceito 3, melhorou seu resultado em relacéo aos ultimos dois anos

cujos 1GCs continuos tinham sido 256.
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DIMENSAO 9 - POLITICAS ESTUDANTIS

Com as novas formas de ingresso, através do PAF — Programa de Ac¢des Afirmativas

sera necessario, também, oferecer cursos de nivelamento ou similares, tais como

digitacdo, introducdo ao microcomputador e espanhol, entre outros programas, visando

a permitir que o aluno tenha melhores condicGes de enfrentar as demandas do curso

escolhido.

Ao longo de 2011, a Coordenacdo de Assisténcia e Integracdo do Estudante da
PROEST (CODAE/PROEST) buscou consolidar o processo de ampliagdo dos

programas de assisténcia estudantil de maneira a acompanhar o aumento da demanda

por parte dos estudantes.

Para esse fim, foi definido no PDI as seguintes agdes:

Quadro 9 - Meta do PDI/UFS para politica de atendimento ao discente

METAS ESTRATEGIAS
PROGRAMA Assistir aos alunos vulneraveis socialmente em todos os campi da UFS,
RESIDENCIA incluindo o Campus da Saude de Lagarto;

UNIVERSITARIA

Abrir 22 Nucleos Residenciais de 2010 a 2014;

Atualizar a Resolucdo face as novas dindmicas do Programa;

Operacionalizar a selecdo de alunos wvulnerdveis socialmente para o
programa, em todos os seus campi, incluindo o de Lagarto.

PROMOVER A | Recepcionar os alunos selecionados e localiza-los nos nicleos residenciais;
INTEGRACAO DOS | Viabilizar atividades de lazer e integrativas dos alunos residentes dos
ALUNOS campi.

REALIZAR Folclore no Campus;

ATIVIDADES Festejos Juninos;

CULTURAIS E DE
SUPORTE AOS CURSOS
DE GRADUACAO

Festival Universitario da Cangéo;

Cinema no Campus;

Dotar os alunos assistidos de conhecimentos basicos e aprofundados de
informética;

Oferecer conhecimentos basicos de gestdo administrativa.

AMPLIAR A OFERTA
DE BOLSAS

Complementar renda familiar, garantindo a permanéncia dos alunos
assistidos na UFS;

Ampliar 0 nimero de Bolsas Permanéncia/Campus de Sao Cristovao;

Ampliar o nimero de Bolsas Permanéncia Campus de Itabaiana;

Ampliar 0 nimero de Bolsas Permanéncia Campus de Laranjeiras;

Implementar Bolsas de Permanéncia no Campus de Lagarto;

Realizar Encontro de Estudantes Bolsistas de Permanéncia.

AMPLIAR O QUADRO
DE RECURSOS

Ampliar a equipe administrativa;
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METAS ESTRATEGIAS

HUMANOS E | Efetuar um levantamento sdcio econdmico do PSS (Cursos Presenciais e
CONSOLIDAR A | semipresenciais);

ESTRUTURA Criar um grupo de alunos recepcionistas das demandas de assisténcia;
OPERACIONAL DA Implantar estrutura nos campi de Itabaiana, Laranjeiras e Lagarto;
PROEST E A SUA

INFRAESTRUTURA Recuperar o espago do NOAPS;

Adquirir equipamentos;

Ampliar o espaco fisico da PROEST.

DIVULGAR OS | Manter o publico alvo da PROEST e a Comunidade Universitaria
PROGRAMAS DA | informados sobre as a¢Bes da Pro-Reitoria.
PROEST

Registra-se, em atendimento a essas politicas, o Programa de Isencdo de taxa do
vestibular, o Programa de Residéncia Universitaria, Bolsa Trabalho, Bolsa Alimentacéo,
Bolsa Viagem e o Programa Especial de Inclusdo em Iniciagdo Cientifica (P11C).

O Programa de lIsengdo de Taxa do Vestibular - PSS, cujo objetivo principal é
oportunizar o ingresso de alunos provenientes da rede publica ou daqueles que cursaram
a rede privada com bolsa integral, é considerado como a “porta de entrada” dos alunos
de baixa renda ou vulneraveis socialmente na UFS. Em 2011, o programa seguiu a
tendéncia que vinha sendo apresentada desde 2009, que foi a diminui¢do da demanda
pela isencdo da taxa do vestibular. Tal fendmeno explica-se pelo fato de o Governo do
Estado ter passado a incentivar a participacdo dos alunos da rede publica de ensino no

processo seletivo vestibular, fazendo o pagamento das inscricbes dos mesmos.

O Programa Residéncia Universitaria continua sendo um dos mais importantes
programas de assisténcia e integracdo dos estudantes da UFS. Ele é o programa que
mais possibilita a inclusdo e a permanéncia dos alunos de baixa renda ou vulneraveis

socialmente na instituicdo, garantindo a conclusao das suas graduacdes.

No entanto, ele apresenta as maiores dificuldades em sua operacionalizacdo. Isto porque
a assisténcia entendida como um direito requer, além de um custo financeiro

consideravel, um rigoroso controle e limites determinados.
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Em 2011 houve aumento da ordem de 50% de nucleos residéncias em relagdo a 2010 e a
abertura de nucleos residéncias para atender os estudantes do recém-criado Campus de

Lagarto.

O grande avanco da UFS na Iniciacdo Cientifica foi a instituicdo da modalidade do
Programa Especial de Inclusdo em Iniciagdo Cientifica (P11C), como forma de estimular
a participacdo de um nimero maior de graduandos nas atividades de pesquisa. O
programa tem por objetivo contribuir para a formagéo de recursos humanos graduados
com experiéncia de método cientifico, bem como permitir que estudantes de todos os

cursos de graduacdo da UFS tenham acesso a experiéncia de iniciagdo cientifica.

Nessa modalidade foram concedidas 800 bolsas sendo distribuidas de acordo com as

demandas qualificadas de cada uma das grandes areas de conhecimento.
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DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O documento para avaliagdo da Sustentabilidade Financeira da UFS foi o relatorio de
Prestacdo de Contas que a UFS, através de sua Coordenacdo de Programacao

Orcamentéria (COPRO) apresenta anualmente ao TCU.

No documento consta que nos ultimos anos, a dotacdo or¢amentéria da Universidade
Federal de Sergipe (UFS) tem apresentado crescimento significante em todas as
despesas, sejam elas correntes ou de capital.

Observa-se que o grupo de despesas investimentos obteve um crescimento percentual de
152,21%, passando de R$ 66.769.280,00 para R$ 101.631.159,00 considerando 0s anos
de 2010 e 2011. Em 2011, verifica-se neste grupo de despesas a participacdo de trés
emendas para a melhoria da infraestrutura fisica das IFES no valor de R$
32.900.000,00. Estas emendas sofreram bloqueio interno dos créditos, por orientacdo da
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do MEC, até o final do exercicio, com
excecdo da emenda para 0 Campus de Saude de Lagarto no valor de R$ 17.800.000,00,

cujo desbloqueio ocorreu no final do ano, tendo sido empenhados R$ 2.000.000,00.

Ja o grupo de despesa pessoal e encargos sociais € 0 que apresenta maior participacao
na dotacdo direta liberada, atingindo 82,81% das despesas correntes em 2011. Os
expressivos montantes alocados para folha de pessoal e encargos sociais justificam-se
devido a atividade principal da instituicdo, que € a prestacdo de servigos educacionais

voltados para a formacdo humana em cursos de terceiro grau e da pos-graduacéo.

Esse grupo, também, apresentou crescimento expressivo, devido aos aumentos salariais
e as novas contratacdes de servidores efetivos geradas para atender ao processo de
reestruturacdo das IFES. Na UFS, no periodo de 2010 a 2011, a dotacdo para este fim
variou, em termos percentuais, em torno de 11,48%, passando de R$ $ 252.818.791,00
em 2010 para R$ 281.834.580,00 em 2011.

O grupo outras despesas correntes € composto pelas alocacbes de créditos
orcamentarios para atender as despesas de custeio e manutencdo das IFES e aos
beneficios dos servidores efetivos como: Auxilio-Alimentacdo, Auxilio-Creche,
Auxilio-Transporte e Assisténcia Médica e Odontoldgica.
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Na UFS, a dotacdo para o grupo outras despesas correntes no periodo de 2009 a 2010,
variou, em termos percentuais, em torno de 4,63%, passando de R$55.900.963,00 em
2010 para R$ 58.489.399,00 em 2011.

Pelos dados analisados, considera-se que a UFS apresenta adequado planejamento
orcamentario correspondendo as expectativas de continuidade do crescimento da

Instituicdo para 0s préximos anos.
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